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GUIA METODOLOGICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE LA GESTION PUBLICA RESPECTO A EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Presentacion

La presente guia esta dirigida a personal que trabaja
tematicas de juventudes en las ETA's, entendiendo
que el futuro y el presente esta en las y los jovenes,
en ese sentido, motivar su crecimiento puede ser
desafiante, en especial en zonas donde parece no
haber oportunidades para ellas y ellos, sin embargo,
se pueden lograr cosas importantes aplicando es-
trategias practicas que aqui se detallan, las mismas
tienen como base experiencias exitosas que se de-
sarrollaron en GAM’s 0 GAD's del pais.

.Qué encontraremos en esta guia?
Bolsas de empleo

Aprenderemos como construir y utilizar bolsas de
empleo locales que conecten talento con oportuni-
dades. Descubriremos las mejores practicas que se
desarrollaron en municipios iguales al suyo.

Incubadoras y Aceleradoras de Emprendimientos

Descubriremos como las incubadoras y acelerado-
ras de emprendimientos pueden impulsar las inicia-
tivas de las y los jovenes de su ETA, desde la idea
inicial de sus negocios hasta que alcancen el éxito
comercial, basandonos en las experiencias positivas
de emprendedores bolivianos.

Procesos de Tecnificacion

Potenciaremos las habilidades de las y los jovenes
mediante procesos de tecnificacion disenados para
fortalecer su capacidad de alcanzar sus suenos,
mejorar su calidad de vida y comprometerlos con el
crecimiento de la region.

JPor que esta guia es unica?

Hemos tomado inspiracion de los municipios de Su-
cre, La Paz, Sacaba vy otros, lugares donde la innova-
ciony el espiritu emprendedor estan en pleno auge.
Estamos compartiendo las lecciones aprendidas
de estos lugares vibrantes para que usted también
pueda aplicarlas y alcanzar sus metas.

Esta guia no es solo un conjunto de consejos abs-
tractos; es una brujula practica que le guiara a traves
de acciones concretas para impulsar la carrera pro-
fesionaly el emprendimiento de las y los jovenes en
su ETA, ademas esta acompanada por herramientas
que podra utilizar en cada paso

.Como usar esta guia?

Sumeérjase en los capitulos que mas le interesen. Si
busca generar empleo, la seccion sobre bolsas de
empleo le sera especialmente util. Si quiere impulsar
la innovacion, hagalo directamente desde la parte
de incubadoras y aceleradoras de emprendimien-
to. Use el capitulo de procesos de tecnificacion para
fortalecer las otras dos rutas iNo hay reglas estrictas,
solo informacion util adaptada a sus necesidades!

Estamos seguros de que aqui encontrara larutay las
herramientas que mejor se adapten a lo que quie-
re lograr en su ETA a través del fortalecimiento de
las capacidades de sus jovenes, porque usted sabe
que ese es el camino seguro para el crecimiento de
su region.

Solo siga los pasos, use las herramientas y coseche
los éxitos.



GUIA METODOLOGICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE LA GESTION PUBLICA RESPECTO A EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Aspectos generales de la juventud en Bolivia

Una mirada al perfil de los jovenes en Bolivia

Se calcula que en las Américas la poblacion joven llega a unos 237 millones lo que representa un 24% de la
poblacion total (Organizacion Panamericana de la Salud, 2018). En Bolivia, el segmento entre 16 y 28 anos

representa un 23% (INE, 2023), como se ve en la figura:

Figura 1. Proporcion de jovenes en relacion a la poblacion total del departamento
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Fuente: INE - Bolivia

Se calcula que en América la tasa de alfabetizacion
de jovenes entre 15 y 24 anos de edad es mayor al
98%. con un indice muy similar entre géneros. En
Bolivia esta tasa es del 95% en general, pero con un
indice desfavorable para las mujeres (92%) en com-
paracion con los varones (98%).

La matriculacion de adolescentes y jovenes en se-
cundaria en las Ameéricas solo alcanza un 60 a 80%,

con diferencias entre géneros, indigenas y campesi-
nos. (Organizacion Panamericana de la Salud, 2018).
En el pais la tasa de matriculacion de personas entre
5y 39 anos de edad es de solo el 33.70% para se-
cundaria 'y 19,79% para educacion superior, Como se
muestra en la siguiente figura.
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Figura 2. Evolucion de la poblacién matriculada de 5 a 39 anos de edad, en el sistema educativo., se-
gun nivel alcanzado 2018 - 2021 (en porcentajes)
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Fuente: INE - Bolivia

Estos son los jovenes en Bolivia. ;Conocen el perfil de los jovenes que habitan sus ETAs?

El potencial de la juventud

En los ultimos tres anos, ha habido algunos cambios
importantes en el trabajo de la juventud en América
Latina. Uno de los principales cambios fue debido a
la pandemia de la COVID-19, que causoO una caida
en el empleo juvenil al principio, sin embargo, hacia
fines de 2021, se recupero e incluso supero los nive-
les previos a la pandemia en algunos paises como
Brasil y México. Sin embargo, a pesar de esta recu-
peracion, el desempleo juvenil sigue siendo alto en
la region, con un pronostico de alrededor del 20.5%
en 2022,

En Bolivia ha aumentado el empleo informal, lo que
significa que mas jovenes trabajan en empleos sin
seguridad ni estabilidad. Ademas, se ha destacado la
importancia de abordar las diferencias de género en
el empleo juvenil, lo que implica considerar no solo
los ingresos vy el trabagjo en si, sino tambien la edu-
caciony las expectativas de los jovenes, y promover
la igualdad de oportunidades. Esto representa un

desafio para quienes desean un trabajo estable y de
calidad y para las autoridades que deben velar por
que los jovenes bolivianos se desarrollen y tengan
oportunidades economicas ahora y en el futuro.

En Bolivia, un estudio de la OIT del 2019 revelo que
alrededor del 20% de los jovenes en edad de traba-
jar, ni trabajan, ni estudian (los denominados “NINIS").
Esto es un problema importante porque estos jove-
nes enfrentan obstaculos economicos y dificultades
personales que les impiden continuar su educacion
0 conseguir empleo, las mujeres especialmente son
relegadas a trabajos domesticos.

Las y los jovenes comprendidos entre los 15 y 29
anos, se encuentran en una etapa crucial de sus
vidas en la que deberian estar aprendiendo y ad-
quiriendo habilidades para su futuro. Si no se les
brindan oportunidades y apoyo., pueden quedar
atrapados en un ciclo de desempleo y falta de edu-
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cacion, lo que limita sus perspectivas a largo plazoy  pulsar el crecimiento economico y reducir la pobre-
contribuye a la desigualdad. za. Enfocarse en las mujeres "NINIS", promueve la

igualdad de género, ya que ellas enfrentan desafios
Abordar el problema de los "NINIS" tambien es vital  adicionales debido a las expectativas tradicionales
para el desarrollo sostenible del pais, al brindarles  de género, problemas de salud sexual y reproducti-
educacion y oportunidades de trabgjo, se puede im-  vay las responsabilidades en el hogar.

Figura 3. Poblacion nini de 15 a 24 afios de edad, 2005-2015
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Figura 4. Poblaciéon “NINI" de 25 a 29 afios de edad por sexo y anos, 2005-2015
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Bolivia atraviesa en este momento por el bono de-
mografico, que significa una oportunidad y surge
cuando hay mas personas en edad de trabajar que
dependientes en un pais. Esta oportunidad empe-
76 en la década del 60 y se espera que dure hasta
2051. Esto significa que hay una gran cantidad de jo-
venes que pueden contribuir a la economia del pais.

Sin embargo, es importante destacar que el bono
demografico no garantiza automaticamente el cre-
cimiento economico, ya que otros factores tambien
influyen en ello, uno de ellos es precisamente el im-
portante segmento poblacional que representan los
"NINIS".

Les invito a recorrer el camino para activar planes, programas y acciones

Primero debemos conocer el marco normativo a tener en cuenta
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Marco normativo

Normas Internacionales

Las Normas Internacionales del Trabajo (NIT) son
reglas esenciales que le dicen como debe ser un
trabajo justo para los jovenes. En 2005y 2012, en una
conferencia de trabajo, se reconocio que algunas de
estas normas son importantes para los jovenes. Es-
tas normas incluyen cosas como cuantos anos tiene
que tener el joven para empezar a trabajar y como
deben ser las condiciones en su trabgjo para que
sea seguro y saludable. También ayudan a evitar
que se lo explote en el trabajo. Entonces, basica-
mente, son reglas que protegen a los jovenes en el
mundo laboral

En América Latina, aunque existen condiciones para
lasy los jovenes, el desempleo sigue siendo un pro-
blema. Por eso, se necesitan politicas especificas
para ayudar a las y los jovenes a encontrar trabajos
buenos.

Por otro lado, el emprendimiento juvenil es una op-
cion interesante para la juventud Si bien no hay re-
glas internacionales especificas para protegerlo, hay
politicas y programas que ayudan a la juventud a
empezar sus propios negocios. Por ejemplo, algu-
nos paises ofrecen financiamiento y entrenamiento

Normas nacionales

para jovenes emprendedores. Tambien hay progra-
mas en Ameérica Latina y el Caribe que les ayudan a
convertirse en empresarios exitosos.

Uno de estos, es el Programa de Emprendimiento
Juvenilen América Latinay el Caribe (YEP). Este pro-
grama trabaj6é durante seis anos para ayudar a la ju-
ventud a iniciar sus negocios. Capacitdo a muchos jo-
venes en habilidades empresariales y ayudo a crear
miles de nuevos empleos. Asi que, aungue No hay
reglas especificas para el emprendimiento juvenil,
hay programas que hacen una gran diferencia.

Convenio 138 sobre la edad minima de admision
alempleo.

Convenio 79 sobre el trabajo nocturno de los jo-
venes,

Convenio 100 sobre la igualdad de remunera-
cion.

Convenio 183 sobre la proteccion de la mater-
nidad.

Lista de convenios ratificados por Bolivia con la OIT
en el marco del empleo

DESCARGA

En Bolivia, tanto la Constitucion Politica del Esta-
do como la Ley N’ 342 de la Juventud establecen
derechos y responsabilidades significativos para la
poblacion joven. De acuerdo con la Constitucion Po-
litica, el Estado esta obligado a garantizar que este
segmento tenga la oportunidad de emplearse con-
forme a su formacion, mientras que la Ley N° 342
amplia y detalla aun mas estos derechos.

Esta legislacion especifica, garantiza a la juventud el
derecho a tener un trabajo digno con un salario justo
y seguridad social. También promueve la estabili-
dad laboral y horarios que les permitan continuar su
educacion. Reconoce actividades como pasantias
y voluntariado como experiencia laboral. Ademas,
prohibe la discriminacion en el empleo por edad,
discapacidad, orientacion sexual o identidad de ge-
nero. Asimismo, fomenta la creacion de iniciativas
economicas y el acceso a credito.
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La ley tambien establece que el Estado debe disenar politicas para mejorar las condiciones laborales de las
y los jovenes, tanto en areas urbanas como rurales. También promueve formas colectivas de organizacion
y brinda asistencia técnica y financiera para proyectos empresariales de jovenes,

En resumen:
Tabla. Derechos y deberes reconocidos por la Ley de la Juventud

ARTiCULO DERECHOS/ DEBERES DETALLE

Allibre desarrollo integral y desenvolvimiento de su personalidad.
I 6 Derechos civiles Al desarrollo integral en el que se incluye el ambito economico.
nc.4,0y7 A la asociacion libre y voluntaria para fines licitos.
10 - A la participacion individual y colectiva en todos los ambitos de la vida
Derechos politicos o . .
Inc.1 politica, social. economica y cultural del Estado.
A un trabajo remunerado y protegido.
g { g A estabilidad laboral y horarios que permitan formarse.
® & Al apoyo y fortalecimiento de aptitudes y capacidades empiricas.
g } g Al reconocimiento de actividades extracurriculares como experiencia
& & laboral.
§ 11 A no sufrir discriminacion laboral de ningun tipo
3 ® o :
g g Inc. 2-6, 11 - 13, | Derechos econdmicos A educacion y formacion integral.
® Lo 18,19y 22 Al reconocimiento de sus creaciones e invenciones.
o [ Alacceso a becas.
g g A la promocion y apoyo de las iniciativas economicas.
® P Al crédito accesible.
& B © Alaccesoy uso de TIC's.
12 Trabajar segun su capacidad fisica e intelectual
Deberes ) .
Inc. 9 y13 Formarse en el sistema educativo.

La ley también senala mecanismos de participacion
de las y los jovenes que garantiza la construccion
de planes y programas que se generen a partir de
sus propias iniciativas, el Consejo Plurinacional de la
Juventud precisamente puede formular y gjecutar
politicas, planes y programas que aseguren el cum-
plimiento de los derechos arriba mencionados, ges-

tionando la asistencia técnica y economica para la
implementacion exitosa.

En el marco de las politicas se establecen seccio-
nes de aplicacion, se analiza cada una en funcion a
las que promueven la empleabilidad y el emprendi-
miento.

SECCION ARTiCULOS DETALLE

Organizacionesy 2qal2 Reconoce a las organizaciones de jovenes legalmente constituidas que

agrupaciones 5 respondan a sus expectativas y visiones.

Politicas Promueve la inclusion laboral. el primer empleo digno. la promocion de
. L. 28 al 36 formas colectivas de organizacion del trabajo, promocion de asistencia
Socloeconomicas técnica, credito accesible e iniciativa economica.
. s Garantiza el acceso a becas, incentivo a la investigacion, acceso y uso

zalud.teducaﬁlon. 37al50 de las TIC's, educacion alternativa y especializada y procesos educativos

eporiey cultura propio, interculturales y bilingtes.
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Planificacion de acciones

Para iniciar cualquier proceso, es importante considerarlo en la planificacion anual en el Plan Territorial de
Desarrollo Integral (PTDI) de su ETA, alli debe reflejar planes, programas y acciones concretas.

Sugerimos incluir alguno de estos lineamientos estrategicos:
& Implementar politicas para el desarrollo socioeconémico.

& Implementar programas de formacion y capacitacion en habilidades que
responden a la vocacion productiva y las necesidades de la comunidad.

& Generar planes y /o politicas econdmicas y de emprendedurismo.

& |Implementar el acceso pleno vy la participacion activa de los jovenes en la vida
economica y productiva.

@ Crear bolsas de empleo para jovenes.
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& Promovery facilitar procesos de desarrollo productivo integral sostenible, a traves
de la creacion de emprendimientos y diversificacion de productos elaborados en
funcion a la vocacion productiva.

@ Generar normas juridicas que permitan la activacion econdomica, el desarrollo
productivo.

& Promover el emprendedurismo y la innovacion a traves de alianzas
interinstitucionales.

@ Fortalecimiento a la educacion con principios de emprendedurismo y desarrollo
empresarial sostenible e inclusivo.

& Crear fondos de inversion para el financiamiento de emprendedores.

@ Crear incubadoras de emprendedores jovenes.




CAPITULO 1
EMPLEABILIDAD
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Capitulo N° 1: Empleabilidad

Por todo lo visto anteriormente, la empleabilidad de las y los jovenes se convierte en un tema de vital im-
portancia para cualquier region que busque crecimiento sostenible.

En este capitulo, se detalla una solucion efectiva y prometedora para abordar la reactivacion laboral de
Jjovenes, denominada Bolsas de empleo. Estas plataformas, disenadas para conectar a empleadores con
talentos emergentes, se han convertido en un puente vital que une a las y los jovenes en busqueda de
oportunidades de empleo seguro con las empresas y organizaciones que requieren de su energia, habili-
dades y perspectiva fresca.

Le invito a descubrir como estas plataformas pueden marcar la diferencia en la reactivacion laboral de las
y los jovenes, empoderandolos para construir un futuro solido y prospero en el mundo laboral en constante
evolucion.

Incluso si su municipio es del 65% de municipios que pertenecen a la categoria A o B, encontraras acciones

que contribuyan a mejorar la vida de las y los jovenes de su municipio..

Ruta 1: creacion de bolsas de empleo

JQue son las bolsas de empleo?

Las bolsas de empleo son el enlace entre las empresas y los candidatos, ya que su servicio consiste en ser-
vir como medio para que las empresas obtengan personal previamente evaluado para puestos concretos.

JQuiénes pueden acceder a una Bolsa de Empleo Juvenil?

Elacceso a la Bolsa de Empleo Juvenil puede variar segun la empresa o institucion que la ofrezca. En ge-
neral, las empresas publican sus ofertas de trabajo en su sitio web o en sitios web de terceros o como en el
caso de la Bolsa de Empleo Juvenil gestionada por una ETA, a traves del programa respectivo. Acceden a
la bolsa, las personas que cumplen con los requisitos estipulados en la bolsa.

Encuentre las herramientas para la creacion de la Bolsa de Empleo Juvenil, en el texto en verde.
Uselas para crear la Bolsa de Empleo Juvenil en su ETA

Aun si su ETA municipal tiene categoria A o B o si pertenece a una Autonomia Indigena, elaborar la norma-
tiva o un proyecto puede facilitar el camino para solicitar apoyo y recursos al Gobierno Autonomo Depar-

tamental.

Encontrara una ruta especial para su municipio pequefo al final
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Figura 5. Proceso ideal de creacion de una Bolsa de Empleo Juvenil
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ETAPA DE PLANIFICACION
PASO 1. DEFINIR EL PROPOSITO Y ALCANCE

Defina el segmento de edades al que se enfocara la bolsa.
Determine el alcance geografico y las categorias de puestos a los que se aplicara.

Idealmente deberiamos Inférmese cuales son los
ajustar el segmento a limites politicos de su ETA
jovenes entre 16 y 28 anos.

Es buena idea hacer Idealmente debe
un diagnostico de los enfocarse en mujeres y
requerimientos laborales y jovenes en condiciones de
necesidades de su region. vulnerabilidad.
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PASO 2: ELABORAR LA NORMATIVA NECESARIA: LEYES Y REGLAMENTOS

Elabore una Ley que permita establecer las reglas en las que se llevara adelante el programa, no
olvides incluir politicas de salvaguarda

El municipio de Sucre tiene una legislacion especifica para incentivar empresas
seguras para el trabajo con los jévenes. La Ley Municipal Autonémica N°282 /
2022 “Ley de monitoreo a ofertas laborales seguras en el municipio de Sucre™y
muy pronto tendra su Reglamento.

vy ymwra b
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Esto permite hacer un seguimiento cercano a la relacion laboral entre empresas 'y |
empleados y verificar las condiciones especificas para asegurar espacios seguros
para jovenes, evitando la trata, trafico y delitos relacionados, la publicidad
enganosay ademas permite la coordinacion interinstitucional que fortalezca el
proceso completo

Y ymwre
4 dwdns

& BUENAS PRACTICAS
Envie el proyecto de Ley a las instancias correspondientes para su revision y aprobacion. Haga el
seguimiento hasta su aprobacion.
Asegurese que el reglamento cumple con las leyes laborales y de igualdad de oportunidades.

- Envie los reglamentos a la instancia correspondiente para su revision y aprobacion y que siga el pro-
ceso hasta obtener la Aprobacion.
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Pescarer Ver anexo 1.1: Ley de creacion de Programas de Empleo

PeecaReA  Ver anexo 1.2: Reglamento de creacion del Programa de Empleo

socializar tanto
el proyecto de Leyy los
Reglamentos con los

Al finalizar la redaccion de
la Ley, revisar con
un Asesor para

que todo el texto se
adecue a la normativa
vigente.

actores principales.

PASO 3: ELABORAR UN PLAN MUNICIPAL

Para especificar todo lo necesario y poner en marcha la Bolsa de Empleo Juvenil, debe armar un
proyecto que le permita definiry presupuestar todos los recursos necesarios.

Prsearet Ver anexo 1.3: Programa de Empleabilidad para Jovenes



https://drive.google.com/uc?id=1AOfMxPSNrsQlhyluyCm4gyC7Pn9p42V6&export=download
https://drive.google.com/uc?id=106WlNNCJTpDfUzl-76Ihaf9oF5RmrFQG&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1J4g-XnaKXz7T8guk0B7ME0s3s_D2gnGF&export=download

GUIA METODOLOGICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE LA GESTION PUBLICA RESPECTO A EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO JUVENIL

S
o |
o
o
®
&
o |
®
®
®
o
o |
®
o
3

QOO OV VOOV

ETAPA DE EJECUCI()N
PASO 4: RECLUTAMIENTO Y REGISTRO

- Anuncie la apertura de la Bolsa de Empleo Juvenil de forma publica para las y los jovenes.
Planifique y disene acciones de publicidad y difusion de la Bolsa de Empleo Juvenil
Establezca un proceso de registro para las y los candidatos que incluya requisitos, formularios y do-
cumentacion necesaria.

PO 0000000

X

Quiosco movil como estrategia para llegar a mas jovenes.

La Bolsa de Empleo de Sucre tiene un pequefio quiosco movil que puede
instalarse en casi cualquier lugar y actividad, tiene colores vistosos y un codigo
QR desde el cual se accede al formulario de registro. Permite un acercamiento

mas cercano con los jovenes.

: BUENAS PRACTICAS

Categorice el tipo de empleo en el que se registran para la insercion.

- Asegure el cumplimiento de las regulaciones de proteccion de datos personales e informe sobre la
forma de tratamiento de los datos recopilados en el registro. Para esto, en el modelo de formulario
existe un texto inicial que debe aparecer en el formulario.

Elabore una lista de empresas que podrian emplear jovenes.
Haga alianzas y convenios con camaras y asociaciones gremiales para ubicar a jovenes postulantes.

AN AN AN NN
§

¥ La colaboracion activa con empresas a través de presentaciones, mesas técnicas
Zzy Y ferias educativas es clave para establecer conexiones sélidas entre los jévenes
2& H s T =

§ y los empleadores. Varias bolsas de empleo en el pais utilizan esta estrategia.

° 6

§ BUENAS PRACTICAS
Establezca un proceso de registro para empresas interesadas.

- Alternativamente puede ejecutar el proceso a traves de la busqueda y localizacion de empleos dis-
ponibles y requeridos en los periodicos locales

eEseaRet - Ver anexo 1.4: Convocatoria para la Bolsa de Empleo Juvenil

DESCARGA

Ver anexo 1.5: Formulario de inscripcion a 1a Bolsa de Empleo Juvenil

DESCARGA

PESCARCA Ver anexo 1.6: Convenio marco de cooperacion interinstitucional

Ver anexo 1.7: Formulario para el registro de empresas interesadas



https://drive.google.com/uc?id=18vipPTvur7JjLebYqC9PSl0ati1iLvV9&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1h7qgai8VDVN86urpLwu__KF8LZ8FgFw9&export=download
https://drive.google.com/uc?id=15XmKTyzcdJObd6zVRaVXYy6UvOdaM5Rv&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1sOisOLQEc79NWswDQiimHCxXm5xxJUvW&export=download
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PASO 5: EVALUACION DE EMPRESAS INTERESADAS

Evalle a las empresas interesadas

Verifique si cumple con las regulaciones y normativas del Ministerio de Trabajo si esta registrada
formalmente.

Si no esta registrada formalmente, verifique que es real, que cuenta con espacios y herramientas

Joava 3
ASEAN 9, &4 o 4 B Y
N " n 0N 4P L - A

4 3

aptos para el trabajo y lo que considere necesario para aceptarla en el programa
PASO 6: PUBLICACION DE OFERTAS DE EMPLEO
N
Recopile todas las ofertas de trabajo cada semana, ya sea mediante comunicacion directa con las %E
empresas interesadas o mediante la busqueda en periddicos locales (Paso 6a) s
Elabore anuncios de las vacantes de empleo disponibles de acuerdo con las categorias y requisitos P
definidos en cada requerimiento. :ﬁ

Publique las ofertas de empleo en plataformas accesibles y transparentes

Paso 6a: Requerimientos publicados

Buscar requerimientos de personal en los periodicos locales

Hacer una seleccion de empleos, en base a los perfiles de los jovenes que se han registrado.
Idealmente deberia contar con una persona que verifique que el requerimiento publicado es veraz,
corresponde a una empresa real, registrada y garantiza el respeto de los derechos laborales.
Esta persona deberia visitar las empresas que estan ofreciendo el empleo para verificar personal-
mente lo mencionado en el punto anterior.

Informar a recursos humanos de la empresa que se enviaran varios candidatos para el empleo
que requieren.

Siga con el proceso con el siguiente paso
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oscarca | Ver anexo 1.8: Lista de verificacion de cumplimiento de condiciones laborales de las em-
presas

PASO 7: PROCESO DE SELECCION

Establezca un proceso de seleccion que incluya entrevistas, pruebas o examenes, segun sea nece-
sario

Paso 7a: Proceso de seleccion del personal

Organice entrevistas con los inscritos para una evaluacion previa. Idealmente se deberia contar
con un psicologo (mas aun si la Bolsa de Empleo Juvenil se dirige a segmentos vulnerables) o un
especialista en recursos humanos

Revision de solicitudes: Revise las solicitudes o curriculums para determinar si los candidatos
cumplen con los requisitos minimos para el puesto. En la base de datos anote caracteristicas de
los candidatos.

Entrevista inicial: Los candidatos preseleccionados pueden ser contactados para una entrevista
inicial, ya sea en persona o por teléfono. Esta entrevista suele ser breve y se utiliza para evaluar la
idoneidad del candidato.



https://drive.google.com/uc?id=1PELknlmfWvHEIqyIicRfCXu_sDsIauz4&export=download
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Entrevista en profundidad: Los candidatos que pasan la entrevista inicial pueden ser invitados a
una entrevista mas detallada. Esta entrevista puede incluir preguntas sobre su experiencia laboral,
habilidades y comportamiento en el trabajo.

Pruebas de habilidades o evaluacion técnica: Para ciertos puestos de trabajo, es posible que se
requieran pruebas de habilidades o evaluaciones tecnicas para medir las habilidades especificas
necesarias para el puesto.

Verificacion de referencias: Es aconsejable verificar las referencias proporcionadas por el candi-
dato para confirmar su historial de trabajo y desempeno. Si es su primer trabajo, las referencias
deberian provenir de un maestro, amigo o conocido que conozca las cualidades del candidato.

Documente todo el proceso de seleccion y asegurese de mantener registros detallados.
PASO 8: CREACION DE UNA BASE DE DATOS

Cree una base de datos segura para almacenar la informacion de los candidatos registrados
Asegurese de incluir indicadores de la evaluacion que realizo y posibles trabajos idoneos para cada
inscrito

Puede utilizar un simple archivo de Excel bien ordenado para que le permita encontrar la informacion
con facilidad.

oescanca  Ver anexo 1.9: Ejemplo de base de datos de jovenes
PASO o: ESTABLEZCA CANALES DE INFORMACION CON LOS CANDIDATOS

Asegurese de establecer un canal de informacion que todos los candidatos conozcan y tengan facil
acceso.

Asegurese de contar con redes sociales y una pagina web desde la cual pueda llegar a la mayor
cantidad de poblacion

Puede ser un simple tablero en las oficinas del Municipio, Gobernacion o un grupo en WhatsApp
PASO 10: SELECCION DE CANDIDATOS

Cree listas de candidatos elegibles para cada puesto vacante.
- Establezca un sistema de puntuacion o clasificacion basado en los resultados de la evaluacion.

En el Municipio de Sucre, crearon un Centro de Empleo Juvenil que se enfoca
en asistencia técnica, capacitacion y seguimiento laboral especificamente para
jovenes facilita una insercion laboral mas efectiva.

Proporciona apoyo psicolégico a los jévenes contratados contribuye a su
bienestar emocional y a un desempeiio laboral mas saludable.

Y ofrece talleres y capacitaciones para la elaboracion de curriculums, entrevistas
y habilidades especificas segun la demanda del mercado laboral, incluyendo el
empoderamiento femenino.

BUENAS PRACTICAS



https://drive.google.com/uc?id=1caT8HjmnMvO0PrFkTSlUwCCiAQYE8FHJ&export=download
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PASO 11: NOTIFICACION A LOS CANDIDATOS

Notifique a los candidatos sobre su estado en la Bolsa de Empleo Juvenil (elegibles o no elegibles).
- Proporcione retroalimentacion a los candidatos si es requerido por la normativa.

DEScARGA Ver anexo 1.10: Notificacion a los candidatos
PASO 12: CONTRATACION
- Realice la intermediacion entre el empleador y el joven que serda empleado

+Asegurese de gque el proceso de contratacion cumple con las regulaciones laborales, salariales y de
salvaguarda.

Programas de Voluntariado Reconocidos

§ o ¢ ®
X 3 3
El municipio de Sucre incluye programas de voluntariado reconocidos como ) g t 2
experiencia laboral para motivar a los jovenes a participar en actividades ® .  ©
¥«  sociales mientras desarrollan habilidades y acumulan experiencia necesaria para 2 = 2
) fortalecer su busqueda de empleo. g } g
§ ® § ©
% BUENAS PRACTICAS SR B4
Soees0eenK o Pl o
® b o
3 3
ETAPA DE EVALUACION
PASO 13: SEGUIMIENTO Y CONTROL

- Manténgase en contacto con el empleado y con la empresa.
Entreviste a ambas partes para conocer sus perspectivas, en caso de existir problemas.
Elabore un instrumento de seguimiento y control periodico.

Parte de las acciones de monitoreo de la insercién laboral que practica el §

municipio de Sucre, incluye hacer recibos de los salarios que el joven percibe en
su fuente laboral.

Esto a su vez es un indicador del éxito que tiene la Bolsa de Empleo Juvenil,
asegurando que los jovenes reciban un salario justo y acorde a las normas
laborales vigentes.

% BUENAS PRACTICAS

60&060606@000

PASO 14: INFORMACION Y TRANSPARENCIA

- Proporcione informacion accesible sobre la Bolsa de Empleo Juvenil, sus resultados y estadisticas
periodicamente.
Cumple con las regulaciones de transparencia y rendicion de cuentas establecidas por la normativa
vigente.



https://drive.google.com/uc?id=1pL508k4cCNLrDjVsL8wzVon8ySbJWvSc&export=download
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essearet 1 Ver anexo 1.11: Comunicado de prensa

Al cabo de cierto periodo de tiempo, se sugiere evaluar el proceso completo y reformular el proyecto corri-
giendo partes del mismo o de la planificacion que no estan funcionando de manera optima.

Es una buena idea, tener
una lista de empresas que
incumplen con la normativa

En el largo plazo y a manera
de motivar las buenas
practicas empresariales, se

laboral o no protegen los
derechos de los jovenes.

puede crear un programa
de Certificacion de Empresa
Segura.

Y Ipwras
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FQE4B Ruta para municipios categorias Ay B:
o (]
o P @ ) o ) ) ) )
g Z Entendiendo que los municipios que tienen menos de 15.000 habitantes no tienen los recursos necesarios
= ‘ i para desarrollar una Bolsa de Empleo Juvenil como la anterior, se ofrece una alternativa para promover la
o B empleabilidad de los jovenes optimizando los recursos disponibles. Se presenta entonces, los lineamientos
o} Y para gjecutar acciones minimas para contribuir en esta tarea.
D (]
o (4
4 Tk EMPLEABILIDAD
[ [l

Elaborar la Facilitar la Buscar Facilitar la Informacion

normativa busqueda ayuda del capacita- y Transpa-

de trabajo GAD cion rencia

—8.8.8.0.8 )

Municipios categoria Ay B
PASO 1: ELABORAR LA NORMATIVA NECESARIA

Incorpore un capitulo y sus articulados en la Ley de la Juventud de su ETA para asegurar que este
programa se ejecute en beneficio de las y los jovenes.

Pescaret | Ver anexo 1.12: Capitulo de Ley sobre Promocion del empleo seguro

Realice el seguimiento de la ley hasta su aprobacion.
Contribuya a la reglamentacion de la ley con el capitulo y los articulados necesarios a ser incluidos.

peecanet | Ver anexo 1.13: Capitulo Reglamentario sobre promocion del empleo seguro
PASO 2: FACILITEMOS LA BUSQUEDA DE TRABAJO PARA LOS JOVENES

Construya un tablero vistoso que pueda colgarse en un area publica del Municipio con dos seccio-
nes: una seccion destinada a los requerimientos laborales para las empresas e instituciones y una
seccion para solicitudes laborales de las y los jovenes.

Establezca un mecanismo que le permita filtrar y autorizar la publicacion de anuncios. Bastaria tal vez



https://drive.google.com/uc?id=1Rro6tnUINQBO1bOh4_cd4abhsxX51ILR&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1F6PEfMwVp4VJ4lqE9CxYFsiWCYl5UyaH&export=download
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con una firma del encargado para su autorizacion.

Contacte a empresas e instituciones que trabajan en su municipio para que sepan que pueden publi-
car sus requerimientos laborales en su tablero.

Comunique a todo el municipio que el tablero esta disponible. Utilice la radio.

Realice un seguimiento constante de las ofertas que se publican en el tablero.

Verifique cuantos jovenes que solicitaban trabajo pudieron encontrarlo con estas publicaciones vy si
los que ofertan trabajo consiguieron el personal que necesitaban.

Joava N §
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PASO 3: BUSCAR APOYO DEL GAD

Defina las necesidades de insercion laboral y capacitacion que tienen los jovenes de su municipio.
Escriba una carta al GAD solicitando el apoyo para ejecutar programas de insercion laboral y capa-
citacion para el empleo. Recuerde mencionar los recursos que pondra a disposicion para facilitar la
tarea, por ejemplo, las aulas de la unidad educativa o un ambiente en el Municipio
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escarca | Ver anexo 1.14: Carta para solicitar apoyo al GAD
Realicemos el seguimiento de la carta.

PASO 4: FACILITAR LA CAPACITACION DE LOS JOVENES
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Cuando tenga el apoyo del GAD para el desarrollo de los cursos, comunique a todos los jovenes de
SU Mmunicipio para que se inscriban.

Correr a la ruta 2 de Procesos de Tecnificacion para un detalle exacto de como gestionar los cursos

Asegurese de que los cursos se cumplan en contenido y fechas.

Entregue certificados a los jovenes capacitados.

Verifique si los jovenes capacitados han mejorado sus opciones de conseguir trabajo.

PASO 5: INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Documente todas las acciones que se has gjecutado: ofertas de empleo publicadas, solicitudes de
empleo y cursos para publicar los resultados a manera de boletines informativos de manera perio-
dica.

Este boletin puede colocarse en el tablero de empleos para que la comunidad sepa sobre los resul-
tados que se han alcanzado.
oscaraa  Ver anexo 1.15: Boletin informativo

Mejor si logra hablar de estos resultados en la radio local

linicie con pequenas acciones, todo lo que haga puede hacer la diferencia en la vida de los jovenes de
Su municipio.

Procure siempre que sus jovenes se queden en la region para que su municipio crezca
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Capitulo N° 2: Procesos de tecnificacion

Los procesos de tecnificacion son una herramien-
ta que permite capacitar a las y los jovenes de su
comunidad, para que se constituyan en agentes de
crecimiento economico, respondiendo a las necesi-
dades de desarrollo productivo de la region y ase-
gurando un mejor futuro para a poblacion. Algunas
razones para hacer el esfuerzo son:

» Porque proporcionar a los jovenes habilida-
des y conocimientos actualizados que son re-
levantes para el mercado laboral

» Porque se puede enfocar en las necesida-
des especificas de la region, facilitando ha-
bilidades necesarias para el desarrollo de las
industrias locales.

Ruta 1:

» Porque fomenta la adopcion de nuevas tec-
nologias que aumentan la productividad, la
competitividad y el crecimiento economico.

» Porgue brinda a las y los jovenes la oportu-
nidad de acceder a empleos de calidad, sin
salir del territorio 0 a que ellos mismos sean
generadores de empleos a travées de em-
prendimientos ligados a la vocacion produc-
tiva.

El capital social mas importante de una region
son sus joévenes, evite su salida y comprométalos
con el desarrollo productivo de la region.

Creacion de cursos cortos

JQue son los cursos cortos?

Un curso corto es, ante todo, un momento peda-
gogico/andragogico de interaprendizaje entre los
actores: facilitadores vy participantes, por lo tanto, al
margen de la duracion, es un espacio de construc-
cion de saberes y conocimientos comunitarios. De
acuerdo a la normativa educativa vigente, un curso
corto tiene una duracion de entre 6y 100 horas.

JQuiénes pueden organizar y realizar
un curso corto?

Un curso corto puede ser organizado por un mu-
nicipio en base a sus competencias y necesidades
de desarrollo productivo de la region, pero siempre
en coordinacion con un Centro de Educacion Al-
ternativa (CEA) Permanente que contribuya a llevar
adelante un proceso formativo que pueda ser reco-
nocido.

JQué es un Centro de Educacion
Alternativa (CEA)?

Un CEA es una institucion educativa que se estable-
ce con el proposito de ofrecer servicios educativos
integrales en areas periurbanas y rurales, recuperar
la esencia original de la Educacion Alternativa, que
se caracteriza por ser integral, holistica, contex-
tualizada, productiva y transformadora. El objetivo
principal del CEA es desarrollar servicios educativos
integrales de formacion tecnica, humanistica y pro-
ductiva, promoviendo la movilizacion socialy politica
en el marco del derecho a la educacion y del Mode-
lo Educativo Socio comunitario Productivo.

Cada CEA cuenta con equipos multidisciplinarios
para ofrecer servicios transterritoriales de educa-
cion formal y no formal, utiliza metodologias flexi-
bles y pertinentes y se enfoca en el reconocimiento
de saberes, la evaluacion de cursos cortos y la posi-
bilidad de transitar hacia niveles técnicos.
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JComo se certifica un curso corto?

El curso corto puede certificarse a traves de un CEA Permanente con el que se debe iniciar el proceso
desde la planificacion del curso corto, el cumplimiento de los requisitos y el desarrollo del mismo de forma
pertinente.

Potencie a las y los jovenes de su region con programas de tecnificacion enfocados en el desarrollo
productivo de su municipio.

Elaborar
la
normativa

Identificar Adapt.acién
las necesi- continua

dades

&)

Evaluacion

del curso maestro curso del curso seguimiento

Lo o

5 5 COR I OS Informacién

o [

° o Contactar y transpa-

un CEA :

& o rencia
permanente

Lo ®

Lo o

% 54 o » o .

® ® Disena el Seleccién Gestion Ejecuciony Certifica-

® o contenido del del monitoreo ciéony

& ! o
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o o

o 84
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ETAPA DE PLANIFICACION
PASO 1:ELABORAR LA NORMATIVA NECESARIA

Elabore un capitulo sobre procesos de tecnificacion en su municipio o gobernacion a ser incluido en
la Ley de la Juventud, Ley de Promocion del Empleo o Ley del Ecosistema Emprendedor, segun sus
necesidades.

Monitoree la aprobacion de las leyes antes mencionadas.

°seAet | Ver anexo 2.1: Capitulo de Procesos de Tecnificacion
Anada el capitulo sobre procesos de tecnificacion en la ley en la que incluyo el capitulo antes men-
cionado.
Vigile su aprobacion en la instancia que corresponda

"t Ver anexo 2.2: Capitulo reglamentario sobre procesos de tecnificacion

PASO 2: IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Realiza una investigacion de mercado laboral y emprendimiento para identificar las habilidades mas
demandadas en su regidn o vocacion productiva.

Realiza encuestas o entrevistas con las y los jovenes para comprender sus necesidades y expecta-
tivas.



https://drive.google.com/uc?id=1iWi-LCJVD21xfMXqr9MuNEnJ1G8vTKWV&export=download
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Hay actores claves en la institucion L
La comunidad en su

conjunto contribuira a
las autoridades de las
Autonomias Indigenas

que pueden contribuir a determinar las
areas que requieren tecnificacion: las
Secretarias o Direcciones de Desarrollo

Economico y las de Desarrollo Humano,
pueden brindar informacion vital para la a identificar sus propias
planificacion de los cursos. necesidades.

o o )
4 dvdn~
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4 dwdnsl

Por otra parte, el contacto Otra forma'de establecer las
cercano con asociaciones de necesidades de formacion .
jovenes emprendedores o de de la regidn para una gestién p
gremios especificos también especifica es realizar grupos ’
aportaran con ideas en base a focales con los jovenes de la
sus propias necesidades. comunidad.

4 dvdnsl

PASO 3: CONTACTAR UN CEA PERMANENTE

Una vez definidas las necesidades de capacitacion, debe contactarse con un CEA permanente para
verificar si alguno cuenta con los programas educativos que necesita.
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&
o\
®
®
®
&
o\
o
®
®
o
o\
®
®
3

ARt Ver anexo 2.3: Listado de los CEA Permanentes

Si alguno de los CEA brinda el curso requerido solicite al CEA respectivo la programacion y dictado
del mismo. (Siga directo al Paso 6)

peseare - Ver anexo 2.4: Oferta de cursos cortos de los CEA Permanentes

Si requiere una capacitacion especifica © muy técnica que no se encuentra en el listado de la oferta
de los CEA, debe armar un proyecto especifico, pase al Paso 4.

PASO 4: DISENAR EL CONTENIDO DEL CURSO
Disene el contenido del curso, debe abordar las habilidades identificadas en el paso 1.
Divida el contenido en modulos o unidades tematicas.
Determina la duracion de cada curso corto y la cantidad de horas de ensenanza,
PESCARCA Ver anexo 2.5: Diseilo Metodologico de Cursos Cortos
PASO 5: SELECCION DEL MAESTRO O PROFESOR

- |dentifica el perfil del profesor en base al curso que se impartira.

ARt Ver anexo 2.6: Convocatoria a profesores



https://drive.google.com/uc?id=1yLDwBdfGeMq-rGVL-OvSZ4CysXsmmJux&export=download
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Establezca una evaluacion parcial de todos los candidatos a docentes, se sugiere evaluar la experien-
cia, uso de recursos didacticos, y la planificacion que mejor se adapte a las necesidades de su ETA.

Emprendedores colegiales §

El proyecto Junior AIP, del Instituto Politécnico Tupac Katari (IPTK), se basa en la
metodologia de aprender jugando y busca despertar el espiritu emprendedor en
jovenes de unidades educativas seleccionadas. El proceso es similar a proyectos
tipo incubadoras en las que se selecciona jovenes con buenas ideas, se capacita

' profesores y mentores, y se desarrollan las ideas de negocio con los estudiantes.
<

% Este proceso de tecnificacion en jovenes permite incorporar habilidades que
‘ fortaleceran el ecosistema emprendedor.

&

& ,

& BUENAS PRACTICAS

DEscaRcA Ver anexo 2.7: Evaluacion de candidatos a docente
Contrata el instructor con mayor calificacion obtenida en la evaluacion.
DESCARGA Ver anexo 2.8: Contrato de trabajo para docentes

Asegurese de que los contenidos que el docente impartira estén actualizados y sean relevantes para
las necesidades detectadas.
Verifique que la capacitacion sera practica y aplicada a la realidad, debe evitarse capacitaciones
tedricas.

- Identifique los recursos que podria proveer o gestionar su institucion: materiales didacticos, equipos.,
recursos tecnologicos, espacios para el desarrollo, en funcion de los requerimientos del docente.

Tener aliados a centros
de ensehanza, permite

Buscar alianzas para
tener recursos de
tener disponibles aulas,
y otros recursos.

internet.

Ahora esta todo listo para iniciar la tecnificacion de la ETA
ETAPA DE EJECUCION
PASO 6: GESTIONAR EL CURSO
Establezca los dias, horarios y lugar en el que se realizara el curso.

Publique los detalles del curso en medios en los que la poblacion objetivo pueda encontrarlas. Pue-
de ser un grupo de WhatsApp. una invitacion directa a una asociacion, sindicato o comunidad.


https://drive.google.com/uc?id=1M19mfBGEXcM3LC5LG7pT4RWu3IbqF0L3&export=download
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Establezca un mecanismo de inscripcion que le asegure contar con el carnet de identidad de todos
los inscritos.

. PEscAReA Ver anexo 2.9: Formulario de inscripcion a curso de capacitacion

Asegurese que todos los Asegurese que todos Asegurese que todas y
inscritos sepan cuandoy sepan los requisitos para todos concen los recursos

donde se inicia el curso. inscribirse y para obtener que deberia tener el o la
el certificado. joven para pasar el curso.

v Ymwwe
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Inaugure el curso presentando al docente en la fecha, hora y lugar determinados.
PASO 7: EJECUCION Y MONITOREO DEL CURSO

Asegurese de tener una lista de asistencia que debe llenarse diariamente.

Asegurese que la evaluacion de los estudiantes del curso mida las competencias que se desarrolla-
rany que se realice en el momento adecuado.

Elabore una evaluacion del docente por parte de los estudiantes, esto permite tener un banco de
datos de buenos profesores.

Recopile comentarios de las y los participantes para mejorar futuros cursos

DOV VOOV OOOOD

&
o\
®
®
®
&
o\
o
®
®
o
o\
®
®
3

Recuerde que las y los Motive a los jovenes a
jovenes estan en las redes, compartir su experiencia
los comentarios ayudaran a en redes sociales con sus

llegar a mas. amigos.

Motive a los docentes a utilizar La tecnologia deberia estar
diversos canales para completa presente en todos los cursos,
la formacion. esto contribuye a desarrollar
habilidades tecnolégicas.

PASO 8: CERTIFICACION Y SEGUIMIENTO

Solicite al docente, la evaluacion de los estudiantes y el cumplimiento del llenado de la asistencia.
Concluya el trdmite de reconocimiento del Ministerio de Educacion a través del CEA que contacto.



https://drive.google.com/uc?id=1AgkxpuAHbtM3eo5mhvusKfXtBe48JYra&export=download
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pEscARCA Ver anexo 2.10: Requisitos para la certificacion

Entregue los certificados a los estudiantes que completen el curso.
Realiza un seguimiento de los exalumnos para conocer la utilidad del curso.

Puede ser un acto
sencillo, pero que

Un acto de graduacion
con entrega de

reconozca incluso
a las y los mejores
estudiantes.

certificados suele
motivar a los
estudiantes.

ETAPA DE EVALUACION

PASO o: INFORMACION Y TRANSPARENCIA

O ¢ (]
E j § Establezca un archivo de los cursos que se realicen para tener la documentacion respectiva.
g Z Elabora un reporte del curso, que incluya a las y los inscritos, las deserciones, las evaluaciones tanto
= ‘ 9 estudiantil como docente, sus resultados y estadisticas periodicas le permitiran conocer el impacto
¢ B en la comunidad.
o ° Cumple con las regulaciones de transparencia y rendicion de cuentas establecidas por la normativa
e { e vigente.
[ [l

PASO 10: ADAPTACION CONTINUA

A medida que el mercado laboral y las tendencias cambien, adapta los cursos y el plan de estudios
para seguir siendo relevantes.

El monitoreo de los exalumnos también le permitirda establecer las areas que deben mejorarse o
cambiarse.

Evalua el proceso completo para detectar las necesidades de capacitacion que todavia no se han
cubierto o algun otro requerimiento tecnico especifico que podria implementarse

Ruta para municipios categorias Ay B:
Puede seguir la ruta principal, en especial si los cursos cortos que ofrecen los CEA Permanentes cubren

las necesidades identificadas en su municipio. Si el municipio tiene necesidades muy especificas, siga esta
ruta corta.

PROCESO DE TECNIFICACION

Identificacion de Solicitud de Siga la ruta
requerimientos ayuda al GAD principal desde
especiales elpaso 6

F

Municipios categoria Ay B
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PASO 1 IDENTIFICACION DE REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS
ldentifique aquellos requerimientos que no pueden ser cubiertos por la oferta academica de los CEA
Permanentes.
Identifique los profesionales especialistas que puedan dictar el curso
PASO 2: SOLICITAR AL GAD AYUDA CON SU PROCESO DE TECNIFICACION.
Envie una carta de solicitud de ayuda para el proceso de tecnificacion.
Si ha identificado un profesional especialista para dictar el curso especifique esto en la carta.
Monitoree la solicitud
cescanca  Ver anexo 2.11: Carta de solicitud para el GAD

PASO 3: SEGUIR LA RUTA PRINCIPAL DESDE EL PASO 6 HASTA FINALIZAR

Si el GAD contribuye con la contratacion del profesor, puede continuar y terminar la ruta principal.
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EMPRENDIMIENTO




GUIA METODOLOGICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE LA GESTION PUBLICA RESPECTO A EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Capitulo 3: Emprendimiento

Para que una region crezca en lo economico y o so-
cial, es necesario fomentar la mejora y desarrollo de
las empresas con propuestas creativas e innovado-
ras que generen nuevos puestos de trabajo, oportu-
nidades de autoempleo y un aumento en la calidad
de vida de las y los jovenes. Ademas, para fomentar
un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible se
requiere jovenes comprometidos y con habilidades

técnicas y tecnoldgicas que impulsen la produccion
de bienes y servicios competitivos e innovadores.

¢Quieres ser el motor que impulse el crecimiento
de su ETA, beneficiando ademas a las y los jove-
nes?
Le invito a conocer la ruta para la creacion de una
incubadora/aceleradora de empresas.

Ruta 1: Creacion de incubadoras y aceleradoras de

emprendimientos

Antes de iniciar revisemos algunos terminos impor-
tantes para comprender el proceso a seguir al mo-
mento de impulsar emprendimientos juveniles

JQué es un emprendimiento?

Emprender es basicamente cuando alguien tiene
una idea o proyecto de negocio, y hace todo lo po-
sible para desarrollarlo y llevarlo a cabo. El o la joven
emprendedor debe asumir riesgos para tener be-
neficios. Esto implica armar, organizar y manejar una
empresa, todo con el objetivo de crear valor econo-
mico, social o cultural. Emprendimiento no es solo
crear empresas nuevas, también puede ser inventar
cosas nuevas, mejorar formas de hacer negocios o
cualquier cosa asi innovadora.

JQuée es un startup?

Una startup es un negocio que recién esta arrancan-
doy esta lleno de energia. Es tener una idea genialy
decidir arriesgarse a convertirla en un negocio. Estas
empresas suelen ser nuevas en el mercado y estan
buscando la manera de volverse grandes y exitosas.
La diferencia entre una startup y el emprendimiento
es:

Un emprendimiento es el proyecto grande que cu-
bre todo el mundo de las nuevas ideas y negocios.

El cual incluye a las startups, pero tambien abarca
cualquier otra movida empresarial que implique
crear, organizar y gestionar algo con el objetivo de
conseguir ganancias o generar valor. Entonces, las
startups son como el inicio dentro del mundo del
emprendimiento.

JQuée es una hackaton?

Una hackaton es un evento donde gente creativa
y apasionada se reune para resolver problemas o
crear cosas nuevas en un tiempo limitado. Es una
competencia de velocidad para desarrollar ideas y
soluciones, una maratdn de ideas y programacion,
donde equipos de jévenes trabajan durante un pe-
riodo corto para construir algo genial, ya sea una
aplicacion, un programa, o cualquier otra cosa inno-
vadora.

Una hackaton puede ser una excelente manera de
descubrir y pulir ideas para nuevos negocios o bus-
car soluciones innovadoras a problemas dificiles de
resolver. En una comunidad, la gente local puede
juntarse, aportar sus talentos y encontrar solucio-
nes a problemas especificos que afectan a su ETA.
Asi, no solo se generan ideas de negocio, sino que
también se fomenta la colaboracion y se impulsan
iniciativas que pueden tener un impacto positivo en
la comunidad.
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JCual es la diferencia entre el facilitador y el mentor?

Ambos son especialistas en creacion y aceleracion de negocios, la diferencia esta en elmomento en el que
van a relacionarse con el emprendedor.

& Elfacilitador ayuda al emprendedor a transformar su idea en un negocio real, en ese momento el
joven requiere de una combinacion completa de habilidades empresariales de administracion y
gestion, que le ayudaran a disenary concretar su proyecto. La facilitacion de conocimientos sobre
la creacion de empresas se realiza en grupos porque todos los nuevos empresarios requieren las
mismas herramientas para iniciar y desarrollar sus ideas.

& Elmentor coadyuva en el emprendimiento que ya esta en funcionamiento, pero por alguna razon
no ha logrado sus objetivos de mercado. En este caso. su funcion es determinar las areas debiles
y acompanar al emprendedor brindando conocimiento valioso y especifico inicialmente y luego
en la aplicacion de tareas que contribuiran a mejorar el negocio y lograr las metas de crecimiento.
En este caso el asesoramiento suele ser personalizado, debido a que cada emprendedor requiere
de una combinacion especifica de herramientas y habilidades.

La eleccion de facilitadores o mentores depende mucho de como se organice la incubadora / aceleradora,
pueden ser servidores publicos del GAM o del GAD delegados especificamente para cumplir con estas fun-
ciones de manera cotidiana, o pueden ser profesionales especialistas contratados como consultores solo
para desarrollar programas especificos.
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JQué es una incubadora de empresas?

Una incubadora de empresas es un espacio especializado que brinda apoyo y recursos a nuevas empre-
sas con ideas innovadoras. Su objetivo principal es ayudar a que estas empresas inicien sus actividades
de manera exitosa, disminuyendo el riesgo de fracaso. Estas incubadoras suelen surgir en asociacion con
universidades u otras instituciones educativas. Proporcionan infraestructura, soporte gerencial y otros re-
cursos esenciales para el desarrollo de una empresa, ademas de brindar acceso a financiamiento, servicios
compartidos y asesoria técnica.

JQue es una aceleradora de empresas?

Una aceleradora es un programa que ayuda a los emprendimientos existentes a crecer y consolidarse,
puede incluir formacion, mentoria, financiacion y acceso a inversores. Tiene una duracion mas corta que la
incubadora y el ciclo termina con la presentacion de las empresas ante un grupo de inversores.

La creacion de una incubadora o una aceleradora de emprendimientos es fundamental para fomentar el
desarrollo de nuevas empresas o consolidar las que existen para activar la economia y ampliar el mercado
laboral. A continuacion, se presenta un esquema de los pasos para crear una incubadora de emprendimien-
tos:
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Deﬁpir el EvaluaCién
propositoy (ﬁé -W (ﬁé

Elaborar Informacion Seguimien- Redes de Desarrollo de
la y transpa- toy colabora- programasy
normativa rencia evaluacion cién servicios

Elaborar I N C U BA D O RAS Seleccién
programa ACELERADORAS Yacdoren

Mapeo de Definir la Busqueda Disefo de Lanzamien- Formacion
actores respuesta de financia- programas toy promo- de facilita-
de valor miento y servicios cion dores

Yo o g a.g

ETAPA DE PLANIFICACION
PASO 1:DEFINIR EL PROPOSITO Y ALCANCE

Definir el segmento de edades vy tipologia de emprendimientos que formaran parte del programa.
Determina el alcance geografico del programa.

Identifica las areas de emprendimiento que se puedan desarrollar en funcion a la vocacion productiva
de su ETA.

Inférmate cuales son los
limites politicos de su ETA

Idealmente deberias
ajustar el segmento a
jovenes entre 16 y 28 anos

Idealmente debes
enfocarte en mujeresy
jovenes en condiciones de
vulnerabilidad.

Considera si se incluiran
emprendimentos de
comercio o ho. Es mejor
apoyar emprendimientos
productivos.

PASO 2: ELABORAR LA NORMATIVA NECESARIA: LEYES Y REGLAMENTOS
Elabore una Ley que defina el mecanismo de funcionamiento de un ecosistema emprendedor en su
ETA

Envie el proyecto de Ley a las instancias correspondientes para su revision y aprobacion.
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DEscaRcA Ver anexo 3.1: Ley de creacion del ecosistema emprendedor
- Elabore un reglamento a la Ley.
- Envie el reglamento a la instancia correspondiente para su revision y aprobacion y que siga el pro-

ceso hasta obtener la aprobacion.

prscanea Ver anexo 3.2: Reglamento de la Ley del ecosistema emprendedor

Revisemos la Ley con un
asesor para que todo el

Socialicemos el proyecto
de Leyy los reglamentos

4 dwdn

texto esté acorde con la
normativa vigente.

con los actores principales.

i dwdns

PASO 3: ELABORAR UN PROGRAMA:

Realice un diagnostico sobre emprendimientos, MyPEs y empresas en tu ETA.

Realice un diagnostico de las necesidades de desarrollo empresarial, innovacion y tecnologia en su
ETA

Elabore un FODA que le permita entender y resumir los desafios que puede enfrentar con la incuba-
dora / aceleradora.

Establezca las estrategias mas convenientes para su ETA.
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pssearea  Ver anexo 3.3: Programa Ecosistema Emprendedor

Este es el momento de definir
cQueé se va a incubar?
¢Hay lugar para una incubadora de empresas?
¢Se podra satisfacer la demanda?
¢Cuales seran las fuentes de financiamiento?

¢Qué formacion tienen los jovenes que
participaran?
¢Cual sera la estructura organizacional?
cQuiénes seran los aliados?

Es hora de buscar aliados que le ayuden a sacar adelante
el programa reduciendo el costo de hacerlo solo.

PASO 4: MAPEO DE ACTORES Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Realiza un mapeo de actores que te permita visualizar las instituciones que trabajan en el municipio:

empresa privada, universidades, institutos técnicos, CEA's, asociaciones, ONG's y otros en el espacio
geografico de su ETA.



https://drive.google.com/uc?id=1ELku9NTXHsMasmZjATcr8k-fFD659gBN&export=download
https://drive.google.com/uc?id=11LjTZ3vmlTzWdojrX5TPtySikKpAJpe3&export=download
https://drive.google.com/uc?id=110it732VLDv4_kwED5xTH8qPMicPzLSz&export=download
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+  Determine el personal que seran encargados de la incubadora/aceleradora. Invite a sus posibles
aliados a una reunion que le permita conocer la voluntad de trabajar en forma coordinada

eescarca  Ver anexo 3.4: Invitacion a participar de la incubadora/aceleradora

- Elabore un acta de la reunion, resaltando los acuerdos a los que se llegd.

DESCARGA Ver anexo 3.5: Acta de la reunion

v ymwra B
PRPL T

- Firme convenios de cooperacion interinstitucional con las instituciones que se requieran.

v Ymwwe
4 dwdnsl

oescarca  Ver anexo 3.6: Convenio de cooperacion interinstitucional.

Y ymwre
4 dvdnsl

- Liste los actores que se involucraran en la incubadora.
- Defina el rol que desarrollara cada institucion en el sistema emprendedor, establezca compromisos
que deben cumplirse, mecanismos de control e incentivos de cumplimiento.

Idealmente deberia tener un También deberia tener un
directorio o comité compuesto coordinador / director que
por todos los actores que sera ejecute las decisiones tomadas.

el nivel mas alto de toma de

decisiones.
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Ademas deberia tener areas con
el apoyo de los actores, un area
técnica por ejemplo a la cabeza Finalmente estaran los

de los centros de formacion para formadores y mentores.
hacer las capacitaciones y las
mentorias especializadas.

Los aliados pueden Los aliados financieros Las empresas privadas
brindar espacios para la son importantes para ademas de ser aliados
incubadora. motivar a los jovenes pueden convertirse en
emprendedores. socios o compradores de
los emprendedores.

°EeARet | Ver anexo 3.7: Listado de instituciones que apoyan programas de Emprendedurismo



https://drive.google.com/uc?id=1k9yL8g9_SstbQdCGaFLXAhqtSWjopZ5c&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1kU8HsbP0DcOVvxUgjXEzcrfBYFtcGAjs&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1DP-f1J2jUalBGkcQAzyHndfRyfiQ23bO&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1sXYeWMB0KHQOarAxDhShsgx5cz2UXMp0&export=download
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PASO 5: DEFINIR LA PROPUESTA DE VALOR DE LA INCUBADORA 7/ ACELERADORA

En el grupo de trabajo deben definirse temas tales como el nombre que se le dara a la incubadora,
esto facilitara la promocion y difusion de las actividades.

- Debe definir también fechas, acciones, mision, vision, objetivos y valores que deberian regir a la incu-
badora.

pescaReA Ver anexo 3.8: CANVAS para estructurar una incubadora

ACTIVATE SUCRE UN ECOSISTEMA FUNCIONANDO
La Fundacion Emprendimiento e Innovacion Activate Sucre, es una iniciativa
surgida de la colaboracion entre la Federacion de Empresarios Privados, la

Universidad San Francisco Javier de Chuquisacay el Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre.

La vision a largo plazo de la fundacion es brindar un soporte mas efectivo a las
instituciones del tejido emprendedor y a los emprendedores en Sucre.

El ecosistema emprendedor de Sucre se compone de 44 participantes con
una red colaborativa en la cual cada institucion tiene un rol especifico en el
ecosistema.
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BUENAS PRACTICAS

PASO 6: BUSQUEDA DE FINANCIAMIENTO

Busque fuentes de financiamiento, como inversionistas, subvenciones gubernamentales o colabora-
ciones con instituciones financieras.

Las instituciones
financieras son aliados
vitales, ya que proveen

créditos y capital semilla
a jovenes emprendedores
en varios programas.

peseanca Ver anexo 3.9: Carta de solicitud de apoyo a instituciones financieras

Defina la forma en la que se administraran los fondos conseguidos. Revise la normativa para hacerlo
de acuerdo a la normativa vigente.

- Estructure las condiciones en las que se financiaran los emprendimientos y los mecanismos de retor-
no de los fondos, si corresponde.



https://drive.google.com/uc?id=1cyqyaLXVTv-_u8P_wHhAmUkuCC75UZKn&export=download
https://drive.google.com/uc?id=11uAPU-oNJ4qGoxKtxzfVvlk4sfQAREKK&export=download
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PASO 7: DISENAR LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS QUE PROVEERA LA INCUBADORA

Defina los programas y servicios que se brindaran a los emprendedores, inicie con acciones peque-
nas para ganar experiencia y dar inicio al funcionamiento del ecosistema emprendedor.
En base a estos servicios acondicione un espacio fisico o virtual que aloje las actividades disenadas.

Busque un listado de aplicaciones que podria usar para facilitar algunos servicios en linea a los emprende-

dores.

Gradualmente en
el tiempo puede Fomente la participacion

implementar programas y didlogo de todos los
mas completos o emprendedores
especializados.

PASO 8: LANZAMIENTO Y PROMOCION DE LA INCUBADORA/ACELERADORA

Cuando se han definido todos los detalles, es hora de lanzar la incubadora y promocionarla
Invita a una rueda de prensa o a un acto de lanzamiento del proyecto.

. esscanca | Ver anexo 3.10: Invitacion a la prensa

Elabore anuncios publicitarios que se difundan en redes sociales, su pagina web (si la tiene) y por
otros medios que vea conveniente y pertinente.

Promocione el mecanismo que servira para reclutar a los primeros emprendedores que se beneficia-
ran de la incubadora/aceleradora

eesearet Ver anexo 3.11: Convocatoria a emprendedores
Continue sostenidamente los esfuerzos de promocion.,
ETAPA DE EJECUCI()N
PASO o: FORME FACILITADORES PARA APOYAR EL PROGRAMA
En caso de no contar con instituciones especializadas en la formacion de emprendedores, la ETA
debe formar al personal encargado para desarrollar el programa.
Busque instituciones que puedan traspasar metodologias de elaboracion de planes de negocios,

pueden ser: el Banco de Desarrollo Productivo, la Organizacion Internacional del Trabajo y otros.
Defina el numero de facilitadores disponibles para atender a los jovenes emprendedores.
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https://drive.google.com/uc?id=1zDOij-ByL-R11psZMmNz9HaT9XcL2MPQ&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1NON7wKMnHWToyQH8AEJl-hqFxsyQP9xa&export=download
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Tener una institucion experta en
planes de negocio le permitira Generar una metodologia propia
tener una metodologia eficiente puede tomar tiempo, pero tal vez

y con todas las herramientas origine una metodologia eficiente
necesarias para capacitar a los a larealidad de su municipio.
jovenes.

4 dwdn

Ahora puede empezar a trabajar con los emprendedores de su ETA

PASO 10: RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE EMPRENDEDORES

i dwdns

Disene un proceso de reclutamiento, puede ser una convocatoria simple © puede ser a traves de un
concurso o hackaton.

pescanea Ver anexo 3.12: Formulario de inscripcion para jovenes emprendedores

Organiza concursos para
emprendimientos segun el

Las hackatones son Los concursos contribuyen
una opcion que permite a buscar soluciones a
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area productiva o la edad
de la MYPE..

aplicar la tecnologia a las necesidades de la
determinados procesos comunidad.
productivos.

Paso 10 A: Organizar una hackaton

Definir el Propdsito: £n funcion a la identificacion de necesidades y oportunidades, defina
claramente el proposito de la hackaton para orientar el enfoque del evento.

Identificar el Publico Objetivo: Defina quienes seran los participantes, en funcion de las ha-
bilidades o capacidades que requiere la solucion o desarrollo de la oportunidad identificada:
Desarrolladores, disenadores, emprendedores, estudiantes, agronomos, veterinarios, especia-
lista.

Seleccionar una Fecha y Lugar: Elja una fecha conveniente que permita suficiente tiempo
de planificacion. Encuentra un lugar adecuado con suficiente espacio, conectividad a Internet
y facilidades para los participantes. Como es un evento intensivo, seguro tendras que prever
lugares de descanso, y provision de alimentos por mas de 24 horas continuas.

Buscar patrocinadores y colaboradores: Busque patrocinadores para financiar el evento o
para que ellos provean premios y alimentos. Los colaboradores proporcionaran recursos o
servicios (como el internet o meriendas)

Elaborar una convocatoria con Reglas y Guias: Establezca reglas claras para la participa-
cion y los criterios de evaluacion, pautas sobre el uso de tecnologias, propiedad intelectual,
sostenibilidad y cualquier otro aspecto importante.

Crear un sistema de registro: Utilice plataformas de registro en linea para facilitar la inscrip-
cion de los participantes.



https://drive.google.com/uc?id=1Szc-dNXkcYZ09bezIrh4AQqzWmBOGerD&export=download
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+ Publicar y difundir: Utiliza redes sociales, correos electronicos, la radio local y todo lo que
creas necesario para promocionar el evento.

- Preparar Recursos Técnicos: Asegurese de que haya suficientes recursos tecnicos disponi-
bles, fundamentalmente buena conexion a internet, acceso a APIs, conjuntos de datos, hard-
ware, etc.

- Configurar un Jurado: Seleccione expertos en el campo para que evaluen los proyectos. Pro-
porciona pautas claras sobre como se evaluaran los proyectos.

- Gestionar la Logistica del Evento: Coordina la logistica del dia del evento, incluyendo la dis-
posicion del espacio, el registro de participantes, la comida, bebida y todo lo necesario.

- Facilitar la Colaboracion: Fomenta la interaccion entre los participantes, ya que la colabora-
cion es a menudo clave en los eventos de este tipo. Organiza actividades para romper el hielo
y promover la creacion de redes.

- Evaluar y Mejorar: Despues del evento, recopila retroalimentacion de los participantes, pa-
trocinadores y jueces. Evalua que salio bien y que se puede mejorar para futuras hackatones.

DESCARGA

Ver anexo 3.13: Carta para solicitar auspicios

DESCARGA

Ver anexo 3.14: Convocatoria a la Hackaton de Innovacion

DESCARGA

Ver anexo 3.15: Formulario de registro a la Hackaton
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O i Ver anexo 3.16: Carta para invitar a los especialistas como jueces

Paso 10 B: Organizar un concurso de jovenes emprendedores

El concurso a jovenes emprendedores puede estar enfocado a buscar nuevas ideas de empren-

dimiento, reconocer los mas exitosos, los que mas crecieron el ultimo ano, los que involucran a

productores locales o trabajan con productos locales.

- Definir el Proposito y Objetivos del Concurso: Defina claramente el enfoque del concurso y
lo que busca al seleccionar emprendedores o proyectos prometedores.

- Fechay Lugar: Selecciona una fecha y un lugar para la presentacion de los planes de nego-
cio.

- Registro de Participantes: Implemente un sistema de registro en linea para los participantes.
Asegurate de recopilar informacion relevante sobre los emprendimientos y sus fundadores.

- Definir Categorias y Criterios de Evaluacion: Si es apropiado, divide el concurso en cate-
gorias para abordar diferentes sectores o enfoques de emprendimientos. Establece criterios
claros de evaluacion.

- Seleccion del Jurado y mentores: Busca patrocinadores para financiar el evento y ofrecer
premios

- Buscar Patrocinadores: Busquemos patrocinadores para financiar el evento y ofrecer pre-
mios.

+ Promocién del Concurso: Promociona el concurso, utiliza redes sociales, correo electronico,
medios de comunicacion locales y otros canales relevantes.

- Capacitacion en planes de negocio: Opcionalmente se podria involucrar a los emprendedo-
res en un curso para hacer planes de negocio, de tal forma que todos tengan un documento
similar para presentar.

- Preparacion de los emprendimientos participantes: Ofrece sesiones de mentoria para que
los jovenes emprendedores puedan completar el plan de negocios de la mejor manera. Even-



https://drive.google.com/uc?id=1JaG9E54hhb4bIjYFYDXYTZk7j-_eF6-d&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1-DEt1R6NeiUpi9OCvB551QoT-5k2Xp21&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1PXqqUQ65EUr994wC5WJ1qAgBYDmNy48P&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1nqst_f2Tt8wNTDuPSH6Fv8EuU5QPSghN&export=download
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to de presentacion de planes de negocio: Organiza un evento donde los emprendimientos
presenten sus proyectos. Puede ser en formato de presentacion, feria comercial o una combi-
nacion de ambos. Asegurate de que todos los jueces tengan una copia del plan de negocios.
Proceso de Evaluacion: Establezca un proceso de evaluacion claro y justo. Considera permi-
tir preguntas y respuestas despues de cada presentacion.

Premiacion y Seguimiento: Anuncie a los ganadores durante el evento. Entrega los premios,
de preferencia deben ser una combinacion de tangibles e intangibles, incluye el certificado
de reconocimiento. Los premios pueden ser financiamiento, espacios de trabajo, servicios de
consultoria, mas tiempo de mentoria, etc.

Seguimiento Post-Evento: Mantenga el contacto con los emprendimientos ganadores y
ofrece apoyo continuo. Publica actualizaciones sobre su progreso y exito.

Evaluacion Post-Evento: Recolecta retroalimentacion de participantes, jurados y patrocina-
dores. Aprende de la experiencia para mejorar futuros concursos.

Informe Final: Prepara un informe final que resuma los logros del concurso y destaque los
emprendimientos mas destacados.

DESCARCA Ver anexo 3.17: Convocatoria al concurso

pEscarcA Ver anexo 3.19: Carta de invitacion a mentores

LOROROROROOROROROROMOR XXX
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peecarea  Ver anexo 3.18: Formulario de registro al concurso

pescarca Ver anexo 3.20: Certificado de premiacion del concurso

Establezca criterios de seleccion claros y transparentes para evaluar las propuestas de emprendi-
miento, como la viabilidad del proyecto, el equipo emprendedor, la innovacion y el potencial de cre-
cimiento.

+  Sidecide iniciar con un concurso o hackaton, los criterios de seleccion deben estar claros en la con-
vocatoria.
Informar de manera directa a los emprendedores seleccionados sobre las fechas, horarios y lugar en
el que se desarrollaran las capacitaciones y/o asignacion de mentores.

PASO 11 DESARROLLE EL PROGRAMA O SERVICIO DE LA INCUBADORA/ACELERADORA

Las siguientes acciones se desarrollan en funcion de la forma en la que se ha decido iniciar la incubadora
/ aceleradora:

PROCESO ACCIONES QUE DEBERIAN DESARROLLARSE

Establezca cronograma de prestacion de servicios
Facilite las instalaciones fisicas o los espacios virtuales a los emprendedores.
Brinde soporte técnico para los servicios.

Solo con servicios
de apoyo

Designe mentores y organice una reunion de presentacion de emprendimientos y mentores.
Busque la invitacion a mentores en el Anexo

Monitoree el inicio y desarrollo de las mentorias.

Busque una planilla de seguimiento para mentores en el Anexo

Haga una evaluacion de los avances conseguidos en cada emprendimiento.

Seleccione los emprendimientos susceptibles de financiamiento

Aceleracion
y mentoria de
empresas



https://drive.google.com/uc?id=1UGHpdaLewoG3N4pjW9YRHMUTv-G04tjB&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1hr3Nho2cPNwwqGUL6uxuLwksXnSMOFSR&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1r6E5sYKnypu2dYNbKFeByNi3vywNYUu7&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1jQXNs0ikLcdtY8NKdEYwZ3vFyYb3bap-&export=download
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Inicie la formacion de emprendedores en fecha y hora senalada.

Formacion de Monitoree el desarrollo del programa en el tiempo establecido
emprendedores Evalue el proceso de formacion a traves de productos concretos y que permitan la seleccion de em-
prendimientos susceptibles de financiacion.

Apoyo financiero a | Asigne el inanciamiento en funcion de la seleccion de emprendedores y de las condiciones estableci-
emprendedores. | das para este proceso.

Para completar la
formacion,se puede solicitar
un instrumento para la

Cada institucion de Si cuenta con el apoyo del
apoyo al emprendimiento BDP, el banco no solo se
tiene una metodologia ocupara del financiamiento

Y Ymwre
4 avknsd

validacion y evaluacion, por
ejemplo un modelo CANVAS,
un Plan de Negocios y otros.

para la formacion de a los emprendedores, sino
emprendedores que incluye ademas de la formacion
todo lo necesario. de emprendedores.

Y Ymwras
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PASO 12: CREACION DE REDES DE COLABORACION (OPCIONAL)

Organizar encuentros de emprendedores periodicamente para compartir experiencias y generar re-
des de colaboracion.
Organizar seminarios y conversatorios que mantengan actualizados a sus emprendedores.

- Organizar ferias regionales y locales para establecer nexos entre los emprendedores y su mercado.
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ETAPA DE EVALUACION
PASO 13: SEGUIMIENTO Y EVALUACION
- Monitoree los resultados de la incubadora para ajustar o fortalecer el programa con nuevas alterna-
tivas.
Establezca un sistema de seguimiento y evaluacion periodica para medir el progreso de los empren-
dedores, identificar posibles obstaculos y ofrecer soluciones.
PEeCARSA | Ver anexo 3.21: Planilla de seguimiento de los emprendimientos

Dar visibilidad a los logros y avances de los emprendedores incubados, a través de casos de éxito,
eventos de presentacion y difusion en medios de comunicacion.
Realizar evaluaciones periodicas delimpacto tanto de la incubadora / aceleradora, como de los em-
prendimientos y su impacto en la comunidad.

PASO 14: INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Proporciona informacion accesible sobre la incubadora / aceleradora, sus resultados y estadisticas
periodicamente,

et | Ver anexo 3.22: Boletin electronico de informacion

Cumple con las regulaciones de transparencia y rendicion de cuentas establecidas por la normativa
vigente.



https://drive.google.com/uc?id=1dX4buIB_N-JrfRVwt8-zpxLzOa1Ze5p8&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1q9mbM8YBNZ0KexF-J3nV6KuOEZfQsGGS&export=download
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Ruta para municipios categorias A y B:

Los procesos para la promocion de emprendimientos ofrecen a la comunidad la oportunidad de cultivar
ideas locales, aprovechando los recursos disponibles y estimulando la creatividad. La promocion del em-
prendimiento no solo diversifica la economia, sino que también fortalece el tejido social al generar empleo
y brindar a los residentes la posibilidad de participar activamente en el desarrollo de su entorno.

Estos programas pueden impulsar la autonomia financiera al fomentar la creacion de negocios locales o co-
munitarios ligados a la vocacion productiva del municipio, generando asi un impacto positivo en la calidad
de vida de la comunidad.

Elige esta estrategia para desarrollar emprendimientos comunitarios que se conviertan en alternativas
de desarrollo econdomico en base a la vocacion productiva de su ETA.
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Elaborar Ideas
un ejecutables

proyecto

Evaluacion

Mapeo de Desarrollo Aplicacion Registro de Fortalecer
actores de un del meca- resultados la cadena
mecanismo nismo de valor
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PASO 1. SEGUIR LA RUTA PRINCIPAL DEL PASO 1 AL 4

Agregue un capitulo relativo al emprendimiento en la Ley de la Juventud del municipio para que los
esfuerzos sean sostenibles en el tiempo y cualquier administracion pueda llevarlos adelante

. DESCARGA Ver anexo 3.23: Capitulo de Promocion del Ecosistema Emprendedor

DESCARGA Ver anexo 3.24: Capitulo reglamentario sobre Promocion del ecosistema emprendedor



https://drive.google.com/uc?id=1-16BkIRSq4SFZFddiDptwVAOnAyIfI8J&export=download
https://drive.google.com/uc?id=126UDVHg3tbbrrv8TLk7RN_LXwF2nkuAQ&export=download
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PASO 2: DISENE EL MECANISMO PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA,

En base a los recursos disponibles podrian aplicarse dos caminos de desarrollo del programa de empren-
dedurismo:

PROCESO ACCIONES QUE DEBERIAN DESARROLLARSE

Joava N §
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Mediante concursos o hacka- . Elabore la convocatoria y las bases de participacion.
tones con jovenes de centros . Defina los términos en los que se llevara a cabo
educativos . Invite a instituciones de formacion técnica para ser parte del concurso.

Invite a todos los actores involucrados a participar de una jornada de ideacion y planifi-

Una hackaton comunitaria o
cacion.

Dl N |

PN

N
pEscAReA Ver anexo 3.25: Invitacion a centros de formacion aé
ETAPA DE EJECUCION ;
PASO 3: APLIQUE EL MECANISMO QUE PLANIFICO

Ponga a disposicion los ambientes necesarios para llevar adelante el concurso o la hackaton comu-
nitaria.

Coordine con los aliados para disponer de meriendas, premios y lo que haga falta para el evento.

Si es necesario, antes de este evento puede organizar un curso corto de emprendedurismo para que
los participantes entiendan lo que deben disenar.
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PASO 4: SISTEMATICE Y REGISTRE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Disponga de personal que relna toda la informacion que se genere en las hackatones.
Sistematice la informacion para generar un proyecto emprendedor.

PASO 5: FORTALECER LA CADENA DE VALOR DEL EMPRENDIMIENTO.

Asegurese que los concursantes cuenten con informacion sobre productores locales, instalaciones
estatales y municipales disponibles, para que puedan incluirlos en las ideas que se vayan a generar.

PASO 6: IDEAS EJECUTABLES
En funcion a las necesidades del municipio elija una o varias ideas que puedan ejecutarse o finan-
ciarse.
Debe asegurarse que la o las ideas elegidas hayan cumplido con un proceso de evaluacion equita-

tivo y justo.

ETAPA DE EVALUACION
PASO 7: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Premie la participacion y las ideas ganadoras en un acto especial.
Presente las ideas y asegurese de que la comunidad conozca las ideas que surgieron.



https://drive.google.com/uc?id=188A3JGQpjIWE23o133zlf3LfetD7chsg&export=download
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- Envie las ideas generadas a la Secretaria que deberia ocuparse de sacar adelante las soluciones
encontradas.

PASO 8: INFORMACION Y TRANSPARENCIA

+ Cumpla con las regulaciones de transparencia y rendicion de cuentas establecidas por la normativa
vigente..
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DESCARGAR ANEXO 1.1:

DESCARGAR ANEXO 1.2:

DESCARGAR ANEXO 1.3:

DESCARGAR ANEXO 1.4:

DESCARGAR ANEXO 1.5:

DESCARGAR ANEXO 1.6:

DESCARGAR ANEXO 1.7:

DESCARGAR ANEXO 1.8:

DESCARGAR ANEXO 1.9:

DESCARGAR ANEXO 1.10:

DESCARGAR ANEXO 1.11:

DESCARGAR ANEXO 1.12:

DESCARGAR ANEXO 1.13:

DESCARGAR ANEXO 1.14:

DESCARGAR ANEXO 1.15:

DESCARGAR ANEXO 2.1:

DESCARGAR ANEXO 2.2:

DESCARGAR ANEXO 2.3:

DESCARGAR ANEXO 2.4

DESCARGAR ANEXO 2.5:

DESCARGAR ANEXO 2.6:

DESCARGAR ANEXO 2.7:

Anexos

LEY DE CREACION DE PROGRAMA DE EMPLEO

REGLAMENTO DE CREACION DEL PROGRAMA DE EMPLEO
PROGRAMA DE EMPLEABILIDAD PARA JOVENES
CONVOCATORIA BOLSA DE EMPLEO JUVENIL

FORMULARIO DE INSCRIPCION A LA BOLSA DE EMPLEO JUVENIL
CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
FORMULARIO PARA EL REGISTRO DE EMPRESAS INTERESADAS
LISTA DE VERIFICACION DE CONDICIONES

EJEMPLO DE BASE DE DATOS DE EMPRENDEDORES
NOTIFICACION A LOS CANDIDATOS

COMUNICADO DE PRENSA

CAPITULO DE LEY SOBRE PROMOCION DEL EMPLEO SEGURO

CAPITULO REGLAMENTARIO SOBRE PROMOCION DE EMPLEO SEGURO

CARTA DE SOLICITUD DE APOYO AL GAD
BOLETIN INFORMATIVO

CAPITULO SOBRE PROCESOS DE TECNIFICACION

CAPITULO REGLAMENTARIO SOBRE PROCESOS DE TECNIFICACION

LISTADO DE CEA PERMANENTES

OFERTA DE CURSOS CORTOS DE LOS CEA PERMANENTES

DISENO METODOLOGICO DE CURSOS CORTOS

CONVOCATORIA A DOCENTES

EVALUACION DE CANDIDATOS A DOCENTES
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https://drive.google.com/uc?id=1iWi-LCJVD21xfMXqr9MuNEnJ1G8vTKWV&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1Nz5TtHBkqSWK6jIBLso03ZCzKBd95rTZ&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1Hw46ua4MpQ9uc7YviXHvLUG1ruzV8dB1&export=download
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DESCARGAR ANEXO 2.8:

DESCARGAR ANEXO 2.9:

DESCARGAR ANEXO 2.10:

DESCARGAR ANEXO 2.11:

DESCARGAR ANEXO 3.1:

DESCARGAR ANEXO 3.2:

DESCARGAR ANEXO 3.3:

DESCARGAR ANEXO 3.4:

DESCARGAR ANEXO 3.5:

DESCARGAR ANEXO 3.6:

DESCARGAR ANEXO 3.7:

DESCARGAR ANEXO 3.8:

DESCARGAR ANEXO 3.9:

DESCARGAR ANEXO 3.10:

DESCARGAR ANEXO 3.11:

DESCARGAR ANEXO 3.12:

DESCARGAR ANEXO 3.13:

DESCARGAR ANEXO 3.14:

DESCARGAR ANEXO 3.15:

DESCARGAR ANEXO 3.16:

DESCARGAR ANEXO 3.17:

DESCARGAR ANEXO 3.18:

DESCARGAR ANEXO 3.19:

CONTRATO DE TRABAJO PARA DOCENTES

FORMULARIO DE INSCRIPCION A CURSO DE CAPACITACION

REQUISITOS PARA CERTIFICACION

CARTA DE SOLICITUD AL GAD

LEY DE CREACION DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

REGLAMENTO DE LA LEY DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

PROGRAMA ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

INVITACION A PARTICIPAR DE LA INCUBADORA ACELERADORA

ACTA DE LA REUNION

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL

LISTADO DE INSTITUCIONES QUE APOYAN PROGRAMAS DE
EMPRENDEDURISMO

CANVAS PARA ESTRUCTURAR UNA INCUBADORA

CARTA DE SOLICITUD DE APOYO A INSTITUCIONES FINANCIERAS

INVITACION A LA PRENSA

CONVOCATORIA A EMPRENDEDORES

FORMULARIO DE INSCRIPCION PROGRAMA DEL ECOSISTEMA

EMPRENDEDOR

CARTA DE SOLICITUD DE AUSPICIOS

CONVOCATORIA PARA UNA HACKATON DE INNOVACION

FORMULARIO DE REGISTRO PARA LA HACKATON

CARTA DE INVITACION A JUECES

CONVOCATORIA PARA EL CONCURSO

FORMULARIO DE INSCRIPCION CONCURSO DE STARTUPS

CARTA DE INVITACION A MENTORES
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DESCARGAR ANEXO 3.20: CERTIFICADO DE PREMIACION DEL CONCURSO

DESCARGAR ANEXO 3.21: PLANILLA DE SEGUIMIENTO DE LOS EMPRENDIMIENTOS
DESCARGAR ANEXO 3.22: BOLETIN ELECTRONICO DE INFORMACION

DESCARGAR ANEXO 3.23: CAPITULO DE PROMOCION DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

DESCARGAR ANEXO 3.24: CAPITULO REGLAMENTARIO SOBRE PROMOCION DEL SISTEMA
EMPRENDEDOR

DESCARGAR ANEXO 3.25: INVITACION A CENTROS DE FORMACION
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