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Presentacion

La presente guia metodologica fue elaborada pensando en el conjunto de servidoras y servidores publicos
que desarrollan acciones con poblacion adolescente y joven en el ambito subnacional. Este material se
desarrolla teniendo en cuenta que la Direccion Plurinacional de la Juventud parte del Viceministerio de
Igualdad de Oportunidades del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, es la institucion destinada
a brindar apoyo técnico en la formulacion de politicas de Estado en materia de juventudes, debiendo
ademas coordinar y articular con los diversos organismos del Estado y de la sociedad, la gjecucion de
planes, programas y proyectos para la poblacion joven, lo cual implica la construccion de herramientas
conceptuales y metodologicas que permitan la mejora permanente de la gestion de los planes, programas
y proyectos con esta poblacion.

Al respecto, también es importante recordar que nuestro pais cuenta con un Plan Multisectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien de la Juventud 2021 - 2025 (PMDI), asi como con la Ley N° 342 de la
Juventud, entendida como un instrumento que optimiza la respuesta del Estado, para lo cual incorpora el
enfoque de juventud de manera transversal en las acciones e intervenciones publicas con la finalidad de
generar oportunidades de acceso al desarrollo integral y la efectiva participacion de jovenes. ELPMDI de la
Juventud es de obligatorio cumplimiento, estableciendo objetivos prioritarios y lineamientos orientadores
en la intervencion publica tanto en el nivel nacional como en el nivel subnacional, lo cual nos plantea el
reto de disenar instrumentos que promuevan la gestion del conocimiento y el compromiso por la mejora
continua de las y los funcionarios publicos involucrados en acciones con poblacion joven y el desarrollo del
pais.

Los desafios institucionales, sociales y economicos son bastantes, y son complejos de abordar, los objetivos
deben ser planteados a mediano y largo plazo bajo una logica de procesos continuos y gjustables en funcion
a los avances logrados a corto plazo. Por ello la planificacion y ejecucion se constituyen en instrumentos
fundamentales para la gestion publica.
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Introduccién

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), orienta la planificacion en el Estado boliviano y genera
productos importantes para orientar la inversion publica del nivel nacional y subnacional, incluyéndose el
marco normativo que se ha generado especificamente en beneficio al grupo objeto del estudio, asi como el
presupuesto publico que esta dirigido al grupo poblacional desde los diferentes niveles de gobierno.

En cuanto a la Inversion Publica a nivel de Instancias Departamentales y Municipales, se describe como los
Gobiernos Autonomos Municipales y los Gobiernos Autonomos Departamentales, han asumido la inversion
en programas de salud, educacion y nutricion, habiendose internalizado la responsabilidad de implementar
Alimentacion Complementaria Escolar en el 93% de municipios del Pais. Estas acciones han articulado el
desarrollo economico local con fondos publicos.

Asimismo, define una estrategia de desarrollo de medio plazo, denominada Plan de Desarrollo Economicoy
Social (PDES), donde, ademas de establecer los objetivos de desarrollo nacional, se definen los mecanismos
de planificacion, gjecucion, seguimiento y evaluacion aplicables durante y al final del periodo en el cual se
implementa la estrategia.

En este marco, se establecen también los indicadores con los que se realiza el seguimiento y evaluacion a
la gestion desde la mirada del nivel nacional; sin embargo. en los niveles sub nacionales no se ha logrado
establecer los mecanismos idoneos de ejecucion a pesar de que existen procesos de planificacion
institucionalizados. Por ello se presenta esta guia metodologica, cuyo proposito es el de apoyar las tareas
de los equipos técnicos o funcionarios publicos y mejorar los resultados de la gestion publica en materia
de jovenes y adolescentes.

La Guia que se plantea en el presente documento, se constituye en un elemento metodologico para
la sistematizacion de un proceso, que tiene como objeto destacar y sugerir actividades propias hacia la
adecuada gestion de los recursos para la poblacion objeto. Por ende, se establece una sistematizacion y
documentacion de un proceso, actividad, practica, metodologia o proceso de ejecucion. Permitiendonos
describir las distintas operaciones o0 pasos en su secuencia logica, senalando generalmente quien, cémo,
donde, cuando y para quée van a realizarse.
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Capitulo 1: Planificacién

/QUE ES PLANIFICACION?

Es un mandato de la Constitucion Politica del Estado
que orienta al Desarrollo Economico Social Sustentable,
Armonico, Equitativo y Articulado a traves de la Gestion
Publica en el marco de un Estado Plurinacional, Unitario,

Inclusivo y Autonomico con plena participacion de la

sociedad

La planificacion en el marco del Sistema de Planificacion del Estado (SPIE) tiene una jerarquia e interde-
pendencia que permite una articulacion organizada de metas y resultados, asi como la construccion de
procesos de complementariedad en el proceso de planificacion sectorial y territorial.

1. El plan es un medio para que el equipo
de trabajo tenga exito.

2. Enelplan de corto plazo se deben integrar los
objetivos y metas a mediano y corto plazo
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Con base en la normativa vigente, todos debemos conocer la estructura de una planificacion en nuestro
estado plurinacional

- Planificacion de largo plazo
Agenda Patridtica del Bicentenario del 2025
Plan General de Desarrollo Economico y Social PGDES

- Planificacion a mediano plazo
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES)
Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI)
Plan Multisectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI)
Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI)
Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC)
Planes Estrategicos Institucionales (PEI)
Planes de Empresas Publicas (PEP)
Estrategias de Desarrollo Integral (EDI) de regiones, regiones metropolitanas y macroregiones
estratégicas

+ Planificacion de corto plazo
Planes operativos anuales POA
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1. Ciclo del Proceso de Planificacion. -

Para formular los documentos de planificacion, debemos tomar en cuenta las etapas del ciclo de Plani-
ficacion establecido por el Sistema de Planificacion del Estado (Ver ANEXO 1 Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado SPIE)

L Formulacian e
HLanes

2 Asicmacitn
de Recursos

5 Evaluacion de

Plames Financiasias
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3 Iimplemertacion
Inbesgral

JQueé Planificacion de largo plazo debemos elaborar?

Como Entidad Territorial Autonoma (ETA) no nos corresponde elaborar una planificacion de largo plazo.
pero si es nuestra obligacion responder a los lineamientos estrategicos elaborados por el nivel central del
Estado, es decir a la Agenda Patriotica del Bicentenario y al Plan General de Desarrollo Economico y Social.

JQue Planificacion de mediano plazo debemos elaborar?

Como ETA tenemos que considerar que en el mediano plazo (cada 5 anos) debemos elaborar el Plan
Territorial de Desarrollo Integral - PTDI de manera obligatoria, en concordancia con el Plan de Desarrollo
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Economico y Social - PDES vy en articulacion con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI (Ver ANEXO
2 Lineamientos Metodologicos PTDI 2021 - 2025)

¢’ R

PTDI B

MUNICIPAL

= GORIERMO

PTDI i

o = n || *ENCONCORDANCIA
gt=19 I  comeLPDES

(/QUE ES EL PTDI?
Documento de Planificacion de mediano plazo de los gobiernos
autonomos departamentales, gobiernos autonomos regionales
y gobiernos autonomos municipales que se elaboran en
concordancia con el PDES y en articulacion con los PSDI
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JQue Planificacion de corto plazo debo elaborar?

Como ETA debo considerar que en el corto plazo (1 ano) tenemos que elaborar nuestro Plan Operativo
Anual - POA, que se constituye en la programacion de acciones de corto plazo y son aprobados por la
Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. Todas las acciones programadas deben estar en correspon-
dencia con el PTDI elaborado para 5 anos, mientras el mismo este vigente,

2. Planificacion en el marco del grupo “adolescente y juventud”

Para iniciar el proceso de Planificacion, debemos considerar el marco normativo y competencial en materia
de adolescencias y juventudes para saber cuales son los alcances que puedo realizar para cumplir con los
objetivos estratégicos de los planes y responder a la legislacion nacional vigente.

Actualmente, la normativa especifica esta basada en la Ley N° 548 “Codigo nifio, nifia y adolescente” y la
Ley N° 342 “Ley de la Juventud’ La Ley N" 548 establece competencias exclusivas para los Gobiernos Auto-
nomos Departamentales y los Gobiernos Autonomos Municipales (Ver ANEXO 3 Analisis Competencial).

Por su parte, la Ley de Juventudes es de competencia del Estado en el nivel nacional como subnacional,
por lo que las ETAs pueden realizar todas las acciones estratégicas multisectoriales (Educacion, Trabajo.
Empleo y Prevision Social, Justicia y Transparencia Institucional, y Salud y Deportes).
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En el marco de la planificacion de mediano plazo se ha formulado el Plan Multisectorial de Desarrollo In-
tegral de la Juventud para Vivir Bien de la Juventud 2021 - 2025 que trabaja acciones estrategicas con el
Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud y Deportes, Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social
y el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional como el responsable del cumplimiento del Plan. La
relacion de la Ley N° 342 de Juventudes, el PMDI de la Juventud 2021 - 2025 y los programas estratégicos
a ser desarrollados por las ETAs se presenta en el ANEXO 4 Relaciones Estratégicas.
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Plan territorial de
desarrollo integral
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Capitulo II: Plan territorial de desarrollo integral

1. Sobre el Plan Territorial de Desarrollo Integral

JCuando debo formular el Plan Territorial de Desarrollo Integral?

Debemos formular el PTDI de mi ETA para el periodo 2021 - 2025, y si ya tenemos aprobado el PTDI en este
periodo, podemos trabajarlo con las herramientas para el PTDI 2026 - 2030.

Ahora, vamos a planificar las acciones estratégicas para
adolescentes y jovenes en el Plan Territorial de Desarrollo
Integral.

JQuiénes participamos de la elaboracion del PTDI?

Participamos conjuntamente los actores publicos, privados y sociales, entre los cuales se encuentran los
Comités de Nina, Nino y Adolescente, Consejos Municipales y Departamentales de la Juventud y Agrupa-
ciones de Jovenes, representantes y lideres de Adolescentes y Jovenes (de acuerdo a lo que tengamos en
nuestra ETA).

ELPTDI pasa por cinco fases para su formulacion, y cada una de ellas es secuencial, desde su etapa prepa-
ratoria, hasta la etapa de seguimiento y evaluacion. Revisar ANEXO 2 pag. 75.

PRIMERA

FASE

Prasentacion
«Eizién cel informea
cle Compatitildac

«Etapa Preparatoria Formulacion v
contenids minimao

del Plan

sAnrobacion + Sadquimeento
sRagstro y Evaluacion
*Difusidn

+Rramsiin a CGE

&
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®
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2. Etapas en las que participan los adolescentes y jovenes en el PTDI

(En que fase se toman en cuenta a jovenes y adolescentes?

# Reuniones de coordinacion con actores publicos,
privados y sociales (Consejos y Agrupaciones de

Joévenes, Comités nifio, nina y adolescentes) pre-

‘Etapa Preparatoria T
sentes en su jurisdiccidn, para recoger demandas

y articular con las acciones del PDES

1 ®
D | o

o o

o o

o o

® ! ® . T

2 o Dentro del contenido minimo del Plan se encuen-
@ ¢ tra el Diagnostico Integral y en el Componente
o} ® Socioeconomico se debe considerar a los Adoles-
® 3 ® “Fommulacian v . _ .
e o ennkarits minknes centesy Jévenes en las Caracteristicas Demogra-
O { & clel Plan ficas, Educacién, Salud y Caracterizaciéon Econé-

mica

sAprobacion
‘Hegistro
Difusidn

[Reresion o CGE

Dado que ya sabemos que nuestros adolescentes y jovenes participan en estas tres etapas, vamos a consi-
derar la secuencia logica de los pasos que debemos seguir para elaborar un diagnostico participativo y que
muestre los problemas, necesidades y tambien las potencialidades de nuestro grupo meta.
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3. Pasos para el Diagnostico Participativo

Los pasos que debemos seguir son los siguientes:

CONVOCATORIA REUMNION
ABIERTA INICIAL

IDENTIFICACION DE JERARGUIZACION
PROBLMEASY DE PROBLEMAS
POTEMCIALIDADES

[OROROROROBOROROROROMEOR XXX
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DIAGNOSTICO
SITUACINAL ¥ DE
PROPUESTAS

PASO 1: Debemos redactar una Convocatoria para los Comités Nina, Nino y Adolescentes, y Agrupaciones
de Jovenes y/o Consejos de Jovenes para que asistan a la Reunion de Coordinacion inicial (Ver ANEXO 5
Convocatoria Publica Diagnéstico Participativo)

PASO 2: La reunion inicial con los participantes de nuestro grupo meta (o lideres naturales del mismo) in-
formara sobre la importancia de realizar el Diagnostico Participativo, determinar la metodologia a utilizar
para socializar, y realizar una fotografia actual de la situacion del grupo en su jurisdiccion. Un modelo de
Metodologia para el Diagnostico Participativo enfocado a adolescentes y jovenes se encuentra en ANEXO
6 Metodologia Diagnhdstico Participativo PTDI.

PASO 3: De acuerdo a la metodologia sugerida para realizar el diagnostico participativo, la identificacion de
los problemas y potencialidades del grupo meta, se debe hacer mediante consenso. Por lo tanto, se debe
estimular a los adolescentes y jovenes a que participen, opinen, comenten, reflexionen y debatan sobre su
realidad: "Es una TAREA COLECTIVA". (Ver ANEXO 7 Matriz de Diagnostico Situacional).

PASO 4: Una vez que ya hemos recogido los problemas, objetivos y productos del grupo meta, debemos
Jjerarquizar los mismos relacionandolos con los Resultados del PDES perseguidos. Algunos puntos que po-
demos considerar para jerarquizar son:

1. La cantidad de jovenes y adolescentes a las que afectan los problemas, si son mayoria, es una
prioridad considerarlo como accion inmediata.
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2. La gravedad o intensidad del problema, si se han evidenciado muchos casos y con mucha fre-
cuencia, es una prioridad considerarlo como accion inmediata.

3. La capacidad que tiene mi ETA para resolverlos, considerando los recursos que tenemos asigna-
dos, la capacidad especializada del personal responsable de la actividad y el tiempo de respuesta
que le podemos dar al problema.

N . - , . .
i 3 PASO 5: El Diagnostico que ya hemos obtenido de nuestro grupo meta, tenemos que incluirlo en la estruc-
$ tura del PTDI que comprende:

Enfoque Politico

Diagnostico Integral

Ordenamiento Territorial

Politicas y Lineamientos Estrategicos
Planificacion

Presupuesto Quinguenal

¢Donde debemos incluirlo?,

en el DIAGNOSTICO INTEGRAL - Componente Socioe-

condémico - Caracteristicas Demograficas, Educacion,

Salud, Vivienda y Servicios Basicos, y Caracterizacion
Economica principalmente.

S
o |
o
o
®
&
o |
®
®
®
o
o |
®
o
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4. Matriz de Planificacion PTDI

JDonde planteamos las soluciones a las necesidades que hemos identificado en el
Diagnostico?

Contamos con la Matriz de Planificacion que responde a los Pilares del PGDES vy a la articulacion con los
Ejes. Metas y Resultados del PDES, y tambien las Lineas Estratégicas del PMDI de la Juventud. Nuestro gru-
po de Adolescentes y Jovenes se encuentra priorizado en los EJE 1, EJE 5, elEJE 6,y el EJE 7.

Eje 1. Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y social

Eleje 1 responde al siguiente Pilar:
+ PILAR 1. Erradicacion de la Pobreza

Eje 5: Educacion, investigacion, ciencia y tecnologia para fortalecimiento y desarrollo de capacidadesy
potencialidades productivas

Eleje 5 responde a los siguientes Pilares:
- PILAR 3: Salud, Educacion y Deportes
+ PILAR 4: Soberania Cientifica y Tecnologica
- PILAR 6: Soberania Productiva
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Eje 6: Salud y deportes para proteger la vida con cuidado integral en tiempos de pandemia
El eje 6 responde al Pilar 3: Salud, Educacion y Deportes

Eje 7: Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente: seguridad y defensa integral con
soberania nacional

El eje 7 responde al Pilar 11: Soberania y Transparencia en le Gestion Publica

Tenemos el ANEXO 8 Matriz de Planificacion del PTDI donde ya se encuentran los EJES, PILARES, METAS,
RESULTADOS y ACCIONES de las Lineas Estratégicas priorizadas en el PMDI de la Juventud, en los que
podemos proponer las soluciones de las necesidades identificadas en el Diagnostico.

“Es importante recordar que no solo podemos proponer
acciones y proyectos en el marco del PMDI de Juven-
tudes, también puedo proponer otras alternativas de

solucion a los problemas de los adolescentes y jovenes

de mi ETA"

5. Aprobacion del PTDI

JComo sabemos que las acciones estratégicas que hemos planteado en la Matriz de
Planificacion son las adecuadas para los Adolescentes y Jovenes de nuestra ETA?

Necesitamos la aprobacion de nuestro grupo, sefalando su conformidad con las acciones estrategicas, y
asi estar seguros que podremos cubrir sus necesidades en el plazo de 5 anos, implementando las mismas
cada ano, de acuerdo a la planificacion que se realizara en el corto plazo.

En el ANEXO 9 se presenta un Modelo de ACTA DE APROBACION PTDI que debe ser firmado por el re-
presentante de Jovenes y Adolescentes de mi ETAy la MAE y/0 el responsable de la Unidad responsable
de llevar adelante las acciones estratégicas planteadas.

Una vez emitida el Acta de Aprobacion, formalizamos el procedimiento a traves de la correspondiente Ley
Departamental/Municipal (de acuerdo a lo que corresponda) de Aprobacion del Plan Territorial de Desa-
rrollo Integral del GAD/GAM. El modelo de Ley para aprobacion se encuentra en el ANEXO 10 Modelo
Proyecto de Ley Aprobacién PTDI.
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https://drive.google.com/uc?id=1VIBFms6WrkGM-RYuknKrf_AphQ54YpMC&export=download
https://drive.google.com/uc?id=16U0NRv2zAWMCDUrI9y5YWt-THpkoZ-Ai&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1fefgtTzAzDZbL42L7LCFOSNn1d9fVKnV&export=download

Capitulo lil. PLAN
OPERATIVO
ANUAL - POA
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Capitulo III: Plan Operativo anual - POA

Una vez que ya hemos realizado la planificacion de mediano plazo, y que sera nuestra guia para cinco anos
de gestion, ahora debemos elaborar la planificacion de corto plazo, siguiendo los objetivos y las estrategias
planteadas en el PTDI.

JQue es el POA?

¢ S

El POA de las entidades del sector publico,
se constituye en un instrumento de gestion
que permite establecer las acciones de
corto plazo, asignar recursos, programar
el cronograma de ejecucion, identificar
responsables e indicadores, que derivan de
la planificacion de mediano plazo que es el
PTDI

i ’

’ S
Nuestro POA de adolescencia y juventud

departamental © municipal. sera una
herramienta que nos permitira garantizar
nuestros derechos, a traves de programas,
proyectos, y acciones acordadas de manera
participativa

N ’

.t

.

JQuiénes participamos de la elaboracion del POA?

Ademas de las autoridades, las direcciones y unidades de mi ETA; deben participar los Adolescentes y
Jovenes para que puedan hacer conocer sus necesidades y opinar sobre las posibles soluciones que
deben ser plasmadas en Proyectos y Acciones.
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“"Haremos prevalecer sus derechos, definiendo estrategias,
acciones, metas y un presupuesto en el POA™

o

N

=)
EJECUTIVO MUMNICIPAL GO BI ERND EJECUTIVO MUNICIPAL

. AUTONOMO =
‘ln MUNICIPAL 2 @ a

SOCIEDAD CIVIL OTRAS ORGAMIZACIOMNES
ORGANIZADA

» Consejos departamentales de jovenes
* Consejos municipales de jovenes

« Asociaciones y/o agrupaciones de jovenes
- Comités nina, nino, adolescentes

1. Ciclo del Plan Operativo Anual

4, SEGUIMIENTO Y
EVALLIACION



GUIA METODOLOGICA DE PLANIFICACION Y GESTION PUBLICA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES (ETAs) EN MATERIA DE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

2. Formulacion del POA

Etapa de preparacion: En la preparacion para la elaboracion del POA para jovenes y adolescentes, al in-
terior de mi ETA debemos crear las condiciones técnicas y organizativas que nos permitan llevarlo a cabo
con éxito, considerando inicialmente estos tres pasos y actores importantes. Podemos utilizar la matriz para
acordar el proceso de elaboracion del POA, (Ver ANEXO 11 Matriz del POA)

PASOQS ACTORES

Mijadmn Alilorkdad Ejeculiva de

Planifcacion y
praparaciin G o (M

gislative de
Desarroll ial o Humano

mrniricigal o
Acdolesioe
i partarmanial y Fienssipal da La
juwentud. Representantes de
AgrUpRCionEs d Masrnes

Aprobackin ded plan do ! A _
trabajo y del aquipo Erl"l:l'illull-."l l:lﬂlrtn:tr?l dl'{.hADU
técnico participe del GAM de Desarrollo Social (1, 20 3

GAD o GAM tkenicash

Conformada por la MAE de La ETA,
antkclaches legislvtivas, jefes dia draea
Mesa Técnica Sectorial SRCPRCHER I 17 ERE SR M s o
adolescantes, control sockal,
sectones soclales ingrupaciones o
ascklaciones de jevenash

Para llegar a un buen término y concretar las mesas técnicas, la MAE, convocara a las unidades o direccio-
nesy sectores de la sociedad a través de Invitaciones, Instructivos y cartas y/o invitaciones correspondien-
tes. (Ver ANEXO 12 Carta de la MAE para elaboracion del POA), (ANEXO 13 instructivo para la elabora-
cion del POA) y (ANEXO 14 Carta invitacion organizaciones sociales).

JQuieén lidera la Mesa Técnica Sectorial?

Lo mejor es que sea un miembro del grupo de adolescentes o jovenes, por lo que tengo que garantizar su
participacion en cada mesa de trabajo.

La mesa se organiza para llevar adelante un proceso o tratar un tema en especifico vinculado a la juventud
y adolescencia, en ese sentido, podra ser liderado por algun representante de los jovenes a eleccion de la
mayoria de sus miembros, quien sera ratificado por la MAE, por tiempo o materia.

[OROROROROBOROROROROMEOR XXX
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https://drive.google.com/uc?id=1Z9p01t5z4fk7yeTAhg6kePR-hNvqc1zo&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1V4FNHFN1UFZv9MxiNWRKvblPIkbP6qnD&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1opiwzqAzxkJZ3xj96vF-3erPGZJiFiI-&export=download
https://drive.google.com/uc?id=18t9AeTjD50leHe_26TEPTMryB3_JRR_Q&export=download
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El o la representante de la mesa técnica sera res-
ponsable de coordinar y supervisar el cumplimiento
de las tareas establecidas en el plan de trabajo. Para
el desarrollo convocara a todos sus miembros con la
agenda establecida. Todos los temas tratados debe-
ran llegar a acuerdos consensuados con todos los
miembros, acuerdos que seran anotados en acta de
la fecha correspondiente.

Una vez establecidas las mesas técnicas, se debe proceder a dar inicio a los talleres participativos para la
formulacion del POA, Tomando en cuenta los siguientes pilares en el marco de nuestras competenciasy en
resguardo de los derechos de los jovenes y adolescentes, no dejando de lado un aspecto muy importante
que es el registro de todo el proceso de elaboracion del POA. (Ver ANEXO 15, Matriz para acordar el pro-
ceso de elaboracion del POA).

Damos inicio a la elaboracion del POA, considerando metodologias que nos coadyuven a construirlo de
manera participativa junto a la adolescencia y juventud de mi ETA (Ver ANEXO 16 Metodologia para el
trabajo en grupos).

JCuales son las Competencias de nuestra ETA?
En el marco de la normativa vigente, y en respuesta a las Estrategias del Plan Multisectorial de Desarrollo

Integral para Vivir Bien de la Juventud 2021 - 2025, nuestra ETA puede trabajar en distintos ambitos que son
primordiales para el desarrollo de Adolescentes y Jovenes de nuestra jurisdiccion.

Fortalecimiento de
iniciativas juvenilas
iproductivas, Fortalecimiento de
tecnologicas) iniciativas juveniles
{productivas,
tecnologicas)

Centro de apayo
a Jovenss
y Adolescentes

Vivienda Promecion de los

jovenes en el ambito
politico, econdmico,
social y cultural


https://drive.google.com/uc?id=1j2pRihJaEL0pLS7h8bo0qfQFxYyUSxGB&export=download
https://drive.google.com/uc?id=1MlouzYCvqGpsnGJpSoHRKQDeL8aipsEp&export=download
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Etapa de Elaboracion. - Esta es la etapa principal de la metodologia porque en ella se recopila y analiza la
informacion clave para formular el POA y se definen los objetivos, los proyectos y actividades, determinando
en cada uno las precisiones necesarias para que se puedan gjecutar (metas, presupuesto, cronograma, etc.).

Para dar inicio a esta etapa tan importante, se sugiere la organizacion de acuerdo a una Metodologia presen-
tada en el ANEXO 16, una herramienta sugerida considerando y resaltando los temas de interes para nuestros
jovenes.

1.2,
Determinacian
de los objetivos
sectonales

1.2, Determinacion de

- proyectos y
1.1. Elaboracién de actividades en favor

un diagnostico de nuestros Jovenas

¥ Adolescentes

1.4. Elabaracian dal POA
por departamento o
unidad de desarrollo
soclal (SEDEGES,
Dirececion de Juventudes)

3. Diagnostico

JComo estamos?

Contamos con las politicas publicas nacionales, departamentales y municipales (si corresponde y tenemos),
las cuales deben implementarse al momento de planificar para los Adolescentes y Jovenes.

Si bien contamos con un presupuesto para Adolescentes y Jovenes, actualmente no son suficientes, por
lo que necesitamos hacer ajustes para invertir mas en estos grupos poblacionales de cara a la inversion
productiva, salud, educacion, generacion de empleo, etc.

JQué instrumentos normativos y programaticos tenemos?

Ley N° 342 de la Juventud: que nos dicta el mandato legal sobre las intervenciones que debo realizar en
favor de los Adolescentes y Jovenes de mi ETA.
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https://drive.google.com/uc?id=1MlouzYCvqGpsnGJpSoHRKQDeL8aipsEp&export=download
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Plan Multisectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien de la Juventud 2021 - 2025: que proporciona
los Lineamientos Estrategicos sobre los que podemos plantear proyectos y acciones en beneficio de los
Adolescentes y Jovenes de mi ETA,

Promocién y Politicas de Género y Proteccién Social - Juventud: Es un Programa desarrollado por el
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, bgjo el Codigo 901.0.0 con dos actividades estratégicas:
Promocion y Politicas de la Juventud - 901.0.10, y Prevencion de Embarazos - 901.0.20 (SIGEP - Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional)

Partida Presupuestaria 10. Igualdad de oportunidades, equidad y proteccion social: Gastos relacionados
a actividades de formulacion y ejecucion de politicas, programas y proyectos destinados a mejorar cuali-
tativamente el gjercicio de las desigualdades sociales y de género y los servicios colectivos de Proteccion
Social a grupos vulnerables, cuidado de la familia y de la comunidad, los derechos humanos de las mujeres,
los derechos economicos, sociales, politicos, culturales y el derecho a una vida libres de violencia, mediante
la legislacion, investigacion aplicada, desarrollo experimental y otras normas de regulacion sobre la Igual-
dad de Género, Equidad y Proteccion Social.

Sub partida 10.4.1: Nifiez y Adolescencia

‘Gastos de administracion, gestion o apoyo para la prestacion de proteccion social para menores a 18 anos;
para la Promocion de Derechos, en el servicio de adopcion, Centros de acogimiento, Centros de Reintegra-
cion Social, Centros de orientacion social, participacion y conformacion de comités; para la implementacion
y aplicacion de politicas publicas para ninez y adolescencia y otros”.
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Direccidn Plurinacional de La Juventud — Plan Multisectorial de
Desarrolle Integral
para Vivir Bien de la

Comité Interministerial de Politica

Juventud 2021 - 2025

Programa

Mormativa Departamental y Municipal

en favor de los jovenes

Presupuesto, partida 10.4.110

’ A ’ \
I ;Sabemos cuantos jovenes fuimos be- 1 ﬁ I Sibien se avanzo en la implementacion |
Ineficiados con los programas de empleo, 1~ = % . I de estos programas y muchos jovenes |
Ireinsercion a la sociedad, salud y sexuali- | fa I se beneficiaron, no existe una sistemati- 1
| dad, fortalecimiento sectorial? ] !

1 zacion adecuada de la informacion
N ’ s
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.Que conocemos?

4. Nuestros objetivos

Respondamos a estas preguntas:

-;Cuantas empresas comunitarias tenemos?
A través del programa, “Mi primer empleo”,
-;cuantos jovenes trabajamos?

-.Cuantas empresas o iniciativas fueron
financiadas?

-;Cuanto avanzamos en educacion?
-.Cuantas escuelas productivas y saludables
tenemos?

-.Aplicamos tecnologias de informacion

y comunicacion en las instituciones de
formacion?

Ademas de la ley N° 342, tenemos otras
politicas nacionales a favor de jovenes

- Ley N 3729 para la prevencion de VIH - SIDA
- Ley N" 1152 "Hacia el Sistera Unico de Salud”
» Decreto Supremo N” 012 Inamovilidad por
paternidad.

- Decreto Supremo N 29601 Modelo de Salud
+ Familiar Comunitario Intercultural SAFCI.

- Ley N" 045, contra el racismo y toda forma de
discriminacion

- Codigo nino, nina y adolescente productiva?

» .Cuanto avanzamos en salud?

Y Ymwre
4 avknsd

Y Ymwras
4 Avda

-:Nuestros jovenes con capacidades
diferentes forman parte de la matriz
productiva?

-¢Cuanto avanzamos en salud?

&
o\
®
®
®
&
o\
o
®
®
o
o\
®
®
3

QOO VOOV VOOO®

4.1. Determinacion de nuestros objetivos
Como ETA debemos realizar un diagnostico situacional para precisar los proyectos y actividades para

Jjovenes, para lo cual es importante reflexionar a traves de un FODA y poder determinar nuestras fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

POSITIVOS NEGATIVOS

Fortalezas: Debilidades:
Ley N" 342 y normativa departamental y munici- Falta de implementacion de los programas y pro-
pal, Comites Nino, Nina y Adolescente, Consejos yectos en un gran porcentaje de las ETAs.
INTERNOS Municipales y Departamentales de juventudes y Desconocimiento de procesos y procedimientos.
programas y proyectos para el sector. Otros
Normativas nacionales en favor de la juventud. ‘
Otros.
Oportunidades: Amenazas:
Participacion y organizacion de la juventud. Desconocimiento de la normativa existente para
; [P ; . el sector por parte de gjecutivos y legislativos de
EXTERNOS Predisposicion de autoridades a cumplimiento e ETAS
de la norma. :
Otros. Bajo presupuesto institucional.
Otros.
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4+ Previamente debemos conocer, a traves de un balance, el cumplimiento de los objetivos, la ejecucion de
proyectos y actividades y la gjecucion presupuestaria de la gestion anterior en el marco del PTDI y el actual
POA.

4+ Garantizamos el cumplimiento a la normativa nacional, departamental y municipal existente, para jovenes y
adolescentes.

+ Gestionamos las normas o resoluciones faltantes, que llenen el vacio legal que exista en la normativa de
nuestra jurisdiccion en el marco de la Ley N’ 342.

NO OLVIDEMOS:
La Ley 342, busca que las y los jovenes alcancen una
formacion y desarrollo integral, psicoldgico, moral,
intelectual, politico, social, cultural y econdémico
en condiciones de libertad, respeto y equidad.

4+ Gestionamos y precisamos presupuesto asignado al sector, en nuestra jurisdiccion.

+ Implementamos los proyectos y programas en el marco de la Ley N” 342 y el PMDI de Juventudes.

+ Fortalecimiento del sector a traves de la conformacion de Consejos Municipales y Departamentales de
Juventudes en mi ETA.

4+ Puedo gestionar convenios con entidades privadas para el cumplimiento de actividades especificas como
ser apoyo a la insercion laboral y apoyo al emprendimiento.

LOROROROROOROROROROMOR XXX
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5. Determinacion de proyectos y actividades para adolescentes y jovenes

En este paso, se determinaran las acciones concretas que tendran que realizarse para alcanzar los objetivos
identificados en el paso anterior.

.Como debo determinar los proyectos y actividades para el grupo meta?
Nuestros proyectos y actividades se orientaran a lograr resultados, pues la finalidad de todo proyecto o

programa es solucionar o transformar, con eficiencia y calidad, los problemas especificos de nuestros ado-
lescentes y jovenes.

Es un desafio para los gobiernos Nombrar un responsable de
subnacionales promover que programas y proyectos para

los adolescentes y jovenes sean adolescentes jovenes en las ETAs y
protagonistas de las decisiones que entidades legislativasafectan su vida y
afectan su vida y su desarrollo su desarrollo




GUIA METODOLOGICA DE PLANIFICACION Y GESTION PUBLICA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES (ETAs) EN MATERIA DE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

Nuestros Proyectos y Actividades:

PROYECTOS ACTIVIDADES ETAs

Impulsar la promocion y capacitacion en liderazgo.

Conformar organizaciones, agrupaciones sin exclusion, otor-
gando recursos humanos y logisticos.

Insercion laboral para jovenes, a traves de la organizacion
colectiva de la produccion bajo las formas asociativas, coope-
rativas y comunitarias en el area rural y urbana como las bolsas
de trabajo.

Reclutamiento y registro, evaluacion de candidatos, creacion
de base de datos, publicacion de ofertas de trabajo. proceso
de seleccion y notificacion de candidatos para su contratacion.

Promocion del sistema de asistencia tecnica, economica y finan-
ciera en el campo empresarial. cooperativista y laboral.

Establecer politicas de gestion de la informacion en las que se
inserten medidas especificas que motiven a jovenes a utilizar
estos medios.

Impulsar programas para jovenes emprendedores de forma
individual y/o colectiva para iniciativas productivas, cientificas,
técnicas, tecnologicas e industriales.

Garantizar mediante politicas y estrategias especificas para la
Jjuventud la posibilidad de generar emprendimiento.

Acceso a la vivienda social.

Garantizar proyectos y politicas para garantizar la vivienda
social a Jovenes.

Acceso a las tierras para jovenes de las naciones y pueblos indi-
genas originarios campesinos, comunidades interculturales.

Establecer politicas de proteccion y promocion de acceso a la
tierra para jovenes.

Salud oportuna, efectiva y accesible, garantizando atencion
integraly diferenciada para los adolescentes y Jovenes.

Promover politicas publicas para mejorar la calidad de viday el
acceso al seguro universal de salud a esta poblacion.

Educacion para la sexualidad responsable en todos los niveles
educativos publicos y privados, y fuera de la escuela tambiéen.

Garantizar el cumplimiento de los espacios de educacion en
salud sexualy reproductiva para los adolescentes y jovenes de
mi jurisdiccion.

Garantizar el conocimiento sobre los Derechos Sexuales y
Reproductivos de jovenes y adolescentes.

Programas de rehabilitacion para jovenes afectados por el con-
sumo de sustancias que generan adiccion y dependencia fisica
y psicologica.

Apoyar en la creacion de centros de rehabilitacion para jovenes
que padecen enfermedades por alcoholismo 'y /o drogadic-
ciony centros de acogida para jovenes en situacion de calle.

Garantizar una educacion y formacion integral gratuita, humana.
plurilingte, descolonizadora, productiva, intercultural y alternati-
va para jovenes en el nivel primario, secundario y universitario.

Acompanary apoyar las politicas de educacion integral para
jovenes.

Promover la formacion alternativa y los procesos de certifica-
cion de saberes.

Promocion de intercambio intercultural para los adolescentes y
Jjovenes a nivel nacional e internacional.

Establecer politicas y acciones de intercambio intercultural,
brindando informacion, proteccion, asistencia legaly apoyo en
sus derechos en otros paises.

Promocion del deporte integral en diversas disciplinas.

De acuerdo a mis competencias especificas desarrollo accio-
nes para promocion del deporte, la dotacion de infraestructu-
ras deportivas.

Construccion y/o habilitacion de un centro cultural o casa de la
juventud integral.

Realizacion de Talleres, Charlas objetivas, Orientaciones, etc.

Participacion ciudadana e incidencia.

Apoyo en la conformacion de consejos de juventudes.

Veamos un Ejemplo

Un importante proyecto que podria impulsarse, en cuanto a infraestructura y/o espacio se refiere, y ademas

necesario para los Adolescentes y Jovenes seria:

La construccion y/o habilitacion de un centro cultural o casa de la juventud integral. que se constituya
en un espacio de informacion y desarrollo integral para jovenes, buscando propiciar la inclusion social y el

mejoramiento de calidad de vida de la juventud.
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Nuestro espacio propio de adolescentes y
Jjovenes capaces de desarrollar procesos de
empoderamiento personal y social, promoviendo
espacios de participacion a nivel comunitario

y social y les permita proyectar su liderazgo
y contribuir al desarrollo de su jurisdiccion y
sector y convertirse en un espacio de referencia
municipal

En estos centros la juventud accederia a informacion, orientacion y capacitacion en temas de su interés,
desarrollando diferentes actividades, considerandose los sub proyectos para el sector:

Talleres artisticos - culturales.

Talleres de capacitacion laboral y académica.
Orientacion en salud y autocuidado.

Atencion social e informacion y asistencia juridica.
Fortalecimiento sectorial

Logrando adquirir destrezas para la planificacion, participacion socialy politica, potenciar aprendizajes, edu-
cacion, reforzar valores y derechos, para lograr espacios en la sociedad como adolescente y joven.

TV
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Participacién

Valores

Otras posibles Acciones. -

& En laintegracion a las brigadas de proteccion del Medio Ambiente, mejorando asi las con-
diciones sanitarias, sociales y brindando apoyo a la poblacion que resultase perjudicada
por desastres naturales.
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& En la presentacion de ordenanzas y resoluciones de temas propios de la juventud.

@ Gestionar la asignacion a un concejal, técnico/a u otra persona delegada por el alcalde
como Promotor para los programas de la adolescencia y juventud.

& Programas de comunicacion en todos los espacios existentes en la ETA, como ser: progra-
mas de radio, de television, afiches, volantes, presentaciones teatrales para proyectar su
liderazgo en el municipio.

@ Realizar ferias frecuentes de innovacion tecnologica de Jovenes, las cuales deberian repli-
carse en todos los municipios y departamentos.

Cada accion o actividad que se desarrollan en el transcurso del tiempo, deben ser registradas y evaluadas
a lo largo de su gjecucion, con herramientas de seguimiento adecuadas y especificas, las cuales se presen-
taran en el ANEXO 17 Ficha Técnica de proyectos y actividades. Estas acciones podrian realizarse en las
mesas técnicas sectoriales, especificas para jovenes y adolescentes.

Tras el trabajo en la mesa técnica especifica de juventudes y adolescentes, se podria plasmar lo planifica-
do, programado y presupuestado por la direccion o unidad correspondiente en una matriz: (Ver ANEXO 11

Matriz de POA).

6. Elaboracion del POA por departamento o unidad solicitante

El POA es un documento unico que orienta la gestion de mi ETA, pero su gjecucion estara a cargo de las
diferentes Direcciones o Unidades de la Institucion.

Las direcciones y Unidades podrian elaborar Fichas Técnicas de Proyectos y Actividades, permitiendose
que cada direccion o unidad complete su propia matriz de POA, que le servira para dar seguimiento y gje-
cucion de sus proyectos y actividades que son de su responsabilidad. (Ver ANEXO 18 Ficha técnica por
Direccion o Unidad).

s N
* POR UNIDADES

I

: * POR DIRECCIONES DE JOVENES
1 - SEDEGES

: * DIRECCIONES MUNICIPALES DE
1 JUVENTUDES

1

+ OTROS
N ’

Formulan el POA todas las Direcciones, Unidades de las Gobernaciones, que funcionan bajo

normas y politicas sociales a traves de programas de prevencion, atencion integral, promo-

cion, proteccion y rehabilitacion; para responder a las necesidades de la poblacion mas vul-

nerable como son los nifios, niAas, jovenes y adolescentes, mujer, adultos mayores, personas
con discapacidad y familia.
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De igual forma la elaboracion de los POA de las Direcciones municipales que afrontan los proyectos y acti-
vidades dirigido a nuestros adolescentes y jovenes.

IMPORTANTE:

PARTICIPACION DE NUESTROS ADOLESCENTES Y JOVENES
EN LA ELABORACION DEL POA EN LAS DISTINTAS
INSTANCIAS RESPONSABLES

El conjunto de estas matrices completadas por cada Direccion o Unidad, constituyen la esencia del POA,
porque permiten monitorear su ejecucion. Para cada proyecto o actividad en la matriz se colocan los ob-
Jjetivos (general. parcial y especifico) definidos previamente, las metas, que es la forma como se medira su
cumplimiento, el cronograma trimestral. que establece en qué momento del ano se gjecutara, el presu-
puesto total del proyecto o actividad; y la programacion de gastos para cada trimestre, que facilita el segui-
miento presupuestario. (Ver ANEXO 11 Matriz de POA).

6.1. Consolidacion del POA para adolescentes y jovenes
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Con toda la informacion recopilada. la Unidad de Planificacion o el responsable del proceso en mi ETA
completara la Matriz de Planificacion Operativa Anual, la cual presenta un resumen de todos los resultados:
los objetivos generales, parciales y especificos, los proyectos y actividades, el monto total presupuestado
y la direccion o unidad responsable. Esto se logra anexando una columna para presupuesto, a la matriz
de objetivos y proyectos/actividades. Se muestra a continuacion un ejemplo de Matriz de Plan Operativo
Anual consolidado, se muestra un gjemplo de la matriz que se debe llenar:

PLAN OPERATIVO ANUAL COMSOLIDADD POR LA ETA

QEFETIVO OEIETIV OEJETIVD PROYECTOS Y PRESLIPUESTD LAFRICHEED

GENERAL PARBCIAL ESPECIFICD ACTIVIDADES DHRECCHM O
RESPOMSABLE

La Unidad de Planificacion, o el responsable designado del POA trabajara en coordinacion con el Encarga-
do de Presupuesto para ver los recursos proyectados para el ano en que se ejecutara; es decir, verificando
que la ETA dispone de recursos para ejecutar los proyectos y actividades previstos para nuestros adoles-
centesy jovenes,
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JQue pasa si no tengo los recursos suficientes para desarrollar los proyectos y
actividades previstas?

En caso de que los proyectos y actividades sobrepasen la prevision de ingresos, la unidad de Planificacion
y Responsable de Presupuesto recomendaran a la MAE los proyectos y actividades que tendran que eje-
cutarse en otro periodo o que necesitaran inanciamiento externo, o la irma de convenios con entidades
privadas.

Finalmente, se compilara todos los resultados en un solo documento de Plan Operativo Anual de nuestra
ETA. que tendra el siguiente contenido:

Una presentacion que incluya:

@ Introduccion breve de la MAE, presentando el POA para el ano siguiente.

@ Introduccion del responsable de Planificacion, explicando brevemente el proceso y la metodologia

utilizada.

Un acapite de diagnostico municipal que abarca:

@ Elbalance del ano en curso.

@ Las matrices de analisis FODA del diagnostico de la ETA 'y del diagnostico del sector

@ Lasintesis de los principales problemas o demandas priorizadas para cada eje tematico.
Los lineamientos de gestion para el ano:

@ LamatrizPOAde la ETA

@ Lamatriz POA de cada direccion o unidad

@ Las fichas técnicas de proyectos y actividades

Anexos: incluir una lista de personas participantes en todas las actividades.

Y nuevamente la unidad de Planificacion entregara el documento de POA a la MAE para su presentacion al
ente legislativo y control social de la jurisdiccion.

7. Aprobacion

.Siya tengo la Matriz del POA completa, qué debo hacer ahora?

El documento de Plan Operativo Anual sera presentado por la MAE de mi ETA, como parte del proyecto del
Presupuesto Anual. La propuesta se llevara a comision y posteriormente lo aprobaran mediante Ley Mu-
nicipal. Se esperara la decision del Concejo Municipal, ya sea que se solicite algun ajuste al POA o que sea
finalmente aprobado. (Ver ANEXO 19 Modelo de Ley de Aprobacion del Plan Operativo Anual)
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JCuales son los pasos a seguir para la aprobacion del POA?

Se deben realizar dos pasos fundamentales para la aprobacion: i) Aprobacion del Consejo Municipal, vy ii)
Difusion del POA.

La Aprobacion es responsabilidad del Consejo Municipal y la difusion del mismo es responsabilidad de la
Unidad o Direccion de Planificacion de la ETA.

7.1. Pasos para la Aprobacion del POA

S AR RESPOMSABILIDGD ES
APRORAR EL POW

DaPLs DR A& TODAS. LAS AREAS
WFHIDADES ¥ ORGANITACPIMES

Concejo Municipal: Su mayor responsabilidad es aprobar el POA Municipal. Para esto se tiene 30 dias de
plazo desde el momento que el alcalde le haga entrega de la propuesta final del POA.

Finalmente se realiza la aprobacion del POA a través de un acta de aprobacion ANEXO 20 Acta de Apro-
bacion del POA).

Difusion del POA: Una vez aprobado el POA, la Direccion de Planificacion de la ETA realizara la difusion a
todas las areas, control social, sectores sociales entre los que estan adolescentes y jovenes, y poblacion
en general, pudiendo ademas utilizar otros medios de comunicacion interna, en caso de que considere
necesario.

CRETARIO

INETANCLA DE PLANIFICACION LI INELLPER0M M BOA ¥
CHIL GAD o GAM FRESUFES T
ERETITLACHNAL

BEMEEMON AL CORSEM
DEPARTAMEMTAL O MLMBCIPAL
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.De acuerdo a los recursos asignados, donde inscribo el presupuesto planificado?
PRESUPUESTO

Gasto Corriente Gastos que realiza el sector
publico en la contratacion de recursos humanos,
compra de bienes y servicios, necesarios para el
desarrollo propio de las funciones administrativas,
que no tienen como objeto la creacion de un
activo, sino que constituye un acto de consumo.
Su desagregacion se encuentra en el Clasificador
Presupuestario por Objeto del Gasto. (Ver ANEXO
21 Clacificaciones del Presupuesto).
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GAD: Esta asignacion de recursos para jovenes y adolescentes conforme la Ley N° 342, en el marco de sus
responsabilidades, los GAD deberan disponer de los recursos econdmicos y humanos suficientes para la
ejecucion de programas destinados al sector; el registro se efectuara en el Programa 260 - 269 "Defensa y
Proteccion de la Nifiez y Adolescencia’”.

GAM: Asignacion de recursos para la defensa de derechos de jovenes y adolescentes conforme la Ley N° 342, en el marco
de sus responsabilidades, los Gobiernos Autonomos Municipales e Indigena Originario Campesinos deberan disponer de
los recursos economicos y humanos suficientes para la gjecucion de programas y actividades en pro de los jovenes,
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El documento del poa y presupuesto para
Jjovenes y adolescentes, sera presentado y
aprobado por la seccretaria del departamento
de desarrollo social (o su equivalente) y
remitido a la instancia de planificacion del

GAD o GAM para su inclusion en el poa y

presupuesto institucional con una copia al

organo legislativo para su conocimiento y
consideracion.

8. Ejecucion

JComo ejecuto el POA?

Para ejecutar el POA y el presupuesto planificado debemos seguir procesos administrativos de captacion
de recursos, realizacion de desembolsos vy pagos. y de ajustes al presupuesto, sujetos a las regulaciones
contenidos en las normas legales.
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IMPORTANTE:

Como ETA tengo que elaborar el cronograma de
ejecucion de gastos a nivel institucional y en detalle o
por categoria programatica.

Ademas, identificaremos:
Las fuentes de financiamiento

Las partidas de gasto
Los cronogramas mensuales de desembolso

La otorgacion de recursos para los requerimientos efectuados por nuestra Unidad Solicitante se debe plas-
mar en Certificaciones presupuestarias por cada solicitud; asimismo, debemos tener una Certificacion POA,
que acredite la inscripcion al Programa Operativo Anual de nuestra ETA.

JPuedo realizar cambios mientras estoy ejecutando el POA?

Antes de responder la pregunta, debemos identificar los siguientes aspectos:

LOROROROROOROROROROMOR XXX
QOO OV VOOV

Que el monto mensual de obligaciones a devengar no exceda la disponibilidad efectiva de presu-
puesto asignado a mi ETA.

Que mi ETA provea oportunamente los recursos presupuestarios para desarrollar las acciones
previstas en el POA.

Durante la gjecucion del POA puedo efectuar cambios al presupuesto por las siguientes causales:

Modificaciones en el POA por la incorporacion de nuevos financiamientos, nuevos proyectos, nue-
vos objetivos, por cambios en los objetivos iniciales previstos, o por cambios en las metas de los
objetivos.

Desviaciones respecto a las previsiones presupuestarias iniciales sin cambios en los objetivos.

“Nuestro POA es flexible, si notamos que no estamos
cumpliendo lo programado, podemos realizar modifica-
ciones en el camino”

8.1. Etapas de la ejecucion del POA.

Tengo que considerar tres etapas muy importantes:
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POA Yy Presupuesto

aprobado

Programacion de la

JComo realizo la programacion de la ejecucion?

Para la programacion de la gjecucion debemos:

Formular la ejecucion
prosupuestaria

desarmadlar un mfonme de
La programacion de La
EECLICION presupussana
con informacion del
SIGEP

L

“coma Unidad Scolicitante,

Buscar la aprobacidn
de la ojecuckon
presuplssiaca

“Gasticrnar la

de La programacion de
eaCLECOn Con el
TESRonsane dal area

aprobacion del informe

Certificacion
presupuestaria

<Cionla Wnidad
ejeouton, gestionar ol
Segpuirmsenito al mbormme
de la programacion de
la eiecucion de forma
mensLa

.
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,Como realizo la Certificacion Presupuestaria?

La Certificacion Presupuestaria, se la realiza para ga-
rantizar que nuestra ETA, cuente con los recursos presu-
puestarios necesarios para realizar la adquisicion de un
bien o un servicio para responder a las necesidades de
los adolescentes y jovenes.

Para la certificacion presupuestaria debemos:

Como Unidad SoScitante debo niciar el n-"un:e-:,u_q
Iniciar el proceso die  adoguancion con la  présentaceon  del

i scleyuiis requenmmnto mas colizaciones v la Solicitud de

. certificacicn presupuestiaria debidamente

suslemada

— kil —,

F

=Carms Uinidad Solicitanbe debs irsiar & pru:ﬂl‘:n‘
de adquisiciin oon la  presentacion  de
Realizar La reviskn requerimients mas cotizackones y la Solicibud de

de la solicitud petheacon  presupueectata debidaments
s enbacda
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“Coama Unidad SolicRante debo miciar el proceso |
de  adouisicon ©on la presentacion del
requeriméanto mas colizaciones y la Solicibed de
certifcacion presupuestaria debidaments
Suinberfaciy

e

Lomo Unidad Solicfante debo miciar o m:ﬂ-‘

B Derivar a la Unidad de de adguisicidn con @  presentacion  del
contrataciones para el redjerimeenls mas cobZaciones y La Solicibed de
b\._ ., inicio del proceso de SrlifCacion présLpuiEana debidarméntbe
adouisiciones cushentada

.Que debo hacer para modificar el Presupuesto?

Cuando tengo conocimiento que no vamos a poder cumplir con la programacion planificada, debemos
realizar modificaciones presupuestarias, para ello hay que seguir los siguientes pasos:
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Solicitar el requerimiento

de modificacidn FCEI ShOUIwaIbo. Al

proceso administrativo

del presupuesto

“Con Mota de Monitorear la | El responsable

requenmiento geshion de una organiza toda la

debidamente resolucidn informacion del
sustentada. dministrativa. proCeso.

Ver ANEXO 22 Solicitud y seguimiento a certificacion presupuestaria

9. Seguimiento y evaluacion

Para iniciar el proceso de seguimiento y evaluacion debemos tener en cuenta que en el POA de nuestra ETA
se han definido las Acciones de Corto Plazo - ACP.

’ \
El Articulo 12 del Decreto Supremo N° 3246 senala que una
ACP es aquella programada para una gestion fiscal, arti-
culada y concordante con las acciones establecidas en el
PTDIl o PEl de la ETA

A /
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JQue son las Acciones de Corto Plazo?

Las acciones de corto plazo son proposiciones concretas de orden cuantitativo, simples, medibles y rea-
listas, vinculadas a la produccion institucional de bienes, servicios o normas, los cuales se relacionan a los
productos terminales que genera nuestra ETA.

Por tanto, las Acciones de Corto Plazo del POA de mi ETA, se constituyen en la “situacion deseada” que
pretendemos alcanzar.

Para evaluar el logro de nuestros objetivos “situacion deseada”, debemos tener indicadores que nos permi-
tan realizar la medicion.

JQue son los indicadores?
Son una expresion cuantitativa o cualitativa, observable y verificable, a partir de la cual se

registra, procesa y presenta informacion que permite comparar la situacion actual con pe-
riodos anteriores y medir el avance o retroceso registrado.
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Son instrumentos que permiten evaluar objetivamente aspectos particulares del proceso
de gjecucion o resultados de una politica, objetivo, programa o proyecto.

Son herramientas que permiten implementar el seguimiento y evaluacion, a fin de gjustar
oportunamente aspectos operacionales de programas, proyectos o acciones y garantizar el
logro de resultados.

Los indicadores estan presentes en los Planes de Desarrollo del nivel nacional y subnacional. Asimismo,
se encuentran en los Planes Operativos Anuales, ademas de los proyectos, programas y actividades de
funcionamiento.

ElLArt.12 del Decreto Supremo N° 3246 sefala que los
resultados esperados de las acciones de corto plazo, seran
medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo

contribuir a los establecidos en el PTDI.

Un indicador en el POA es la expresion cuantitativa y cualitativa del comportamiento y desempeno de la
Accion de Corto Plazo de los proyectos y programas que permiten verificar el logro alcanzado con las
operaciones y/0 actividades realizadas, la utilizacion de insumos y recursos financieros.

JQue es un indicador en el POA?

SIRVE PARA

e MUESTRALOS
CONTROLAR PRODUCTOS
DE LAS ACP

EXPRESADOS

EM BIENES ¥
SERVICIOS

La definicion y seleccion de indicadores resulta ser muy importante para realizar el seguimiento, evaluacion
y control del POA en relacion a los resultados esperados de los proyectos, programas y actividades de
funcionamiento, que permitiran orientar y mejorar el proceso de planificacion y asignacion de recursos
publicos.
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Para la identificacion de indicadores de las Acciones de Corto Plazo de los proyectos, programas vy
actividades a ser inscritos en el POA, se sugiere tomar en cuenta los siguientes aspectos:

Identificar o precisar lo que se va a medir en terminos de provision de bienes y servicios, por ejemplo: Apoyo
a la Conformacion del Consejo Municipal de Juventudes. Luego procedemos a registrar la cantidad, unidad
y la descripcion del indicador:

m DETALLE EJEMPLO

Primero | CANTIDAD. Registrar la cantidad 1

Segundo | UNIDAD DE MEDIDA. Precisar la unidad del indicador | Consejo Municipal de Juventudes

DESCRIPCION DEL INDICADOR. Realizar la descrip- Jovenes y adolescentes beneficiarios de la conformacion

Tercero cion del estado de entrega de los productos del Consejo Municipal de la Juventud

INDICADOR para su registro: “1 Consejo Municipal de Juventudes conformado en beneficio de las
demandas de adolescentes y jovenes en la ETA".

Otro ejemplo: Requerimiento de suministros/insumos para Salud Sexual y Reproductiva para Adoles-
centesy Jovenes.

| PAsO | DETALLE EJEMPLO

Primero | CANTIDAD. Registrar la cantidad 1,000
Segundo (le)\ilDAD DE MEDIDA. Precisarla unidad delindica- Suministros (profilacticos) para salud sexual y reproductiva

DESCRIPCION DEL INDICADOR. Realizar la descrip- | Jovenes y Adolescentes beneficiarios de la dotacion de

Tercero cion del estado de entrega de los productos suministros

INDICADOR para su registro: “1.000 suministros (profilacticos) para salud sexual y reproductiva han sido
entregados para adolescentesy jévenes en la ETA"

Todos los indicadores que surjan de las actividades estratégicas propuestas para adolescentes y jovenes,
seran incluidos en la Matriz del POA en la columna de METAS vy asi se podra realizar la evaluacion en el
cumplimiento de lo programado y ejecutado en el corto plazo.

Amedida que se cumplan las actividades que han sido planteadas para el grupo de adolescentes y jovenes,
mas cerca estaremos de cumplir los objetivos del PTDI y alcanzar las metas del PDES.
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Anexos
DESCARGA ANEXO 1 Ley N° 777 SPIE

DESCARCA ANEXO 2 Lineamientos Metodolégicos PTDI 2021-2025
pescarca  ANEXO 3 Analisis Competencial

DESCARCA ANEXO 4 Relaciones Estratégicas

pescarca - ANEXO 5 Convocatoria Publica Diagnostico Participativo

pescarca - ANEXO 6 Metodologia Diagnostico Participativo

pEscance ANEXO 7 Matriz de Diagndstico Situacional
DESCARCA ANEXO 8 Matriz de Planificacion PTDI
DESCARGA ANEXO g Acta de Aprobacion del Plan Territorial de Desarrollo Integral

pescarca  ANEXO 10 Modelo Ley Departamental - Municipal Aprobacion PTDI
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pescarcA  ANEXO 11 Matriz POA

pescarca  ANEXO 12 Carta de la MAE, elaboracion POA

pEscanc ANEXO 13 Instructivo para la elaboracion del POA
pescarca  ANEXO 14 Carta invitacion a Organizaciones Sociales
pescarca  ANEXO 15 Matriz para acordar el proceso de elaboracion del POA
pescarcA  ANEXO 16 Metodologia para trabajo en grupos

pescarca  ANEXO 17 Ficha técnica de proyectos y actividades
pescarea  ANEXO 18 Ficha técnica por Direccion o Unidad
pescarca  ANEXO 19 Modelo Ley Municipal aprobacion del POA
pescarca  ANEXO 20 Acta de Aprobacion del POA

pescarca - ANEXO 21 Clasificaciones del Presupuesto

CEEERRE ANEXO 22 Solicitud y seguimiento a Certificacion Presupuestaria
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